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Objetivos

» Difundir sobre las mejores practicas de la Gestion de Tesoreria (Seguimiento, Control y
Programacion Financiera)

» Presentar la evolucion de los aspectos normativos y teoricos de la Gestion de Tesoreria y su
relacion con la tesoreria nacional

» Presentar laimportancia de la programacion de caja de manera de prever, con suficiente
anticipacion, déficits estacionales de caja y/o colocacion de eventuales excedentes.

» Efectuar escenarios de aplicacion practica de la gestion de tesoreria




Conceptos del Sistema de Tesoreria

~ Ingresos Tributarios
e Renta Interna

., Quées el Tesoro?
e Renta Aduanera.

El Tesoro es el caudal y dinero, titulos 'y

valores que pertenecen al erario publico, - Ingresos No Tributarios
gue son el conjunto de haberes, bienes'y * Regalias y patentes
rentas pertenecientes al estado: e Ingresos de Capital
B e Donaciones
e Crédito Interno y Externo
e Otros

Titulos y Valores

e Letras, Bonos, CD etc.
Timbres, Libretas, pasaportes

o Oftros



Sistema de Tesoreria
é¢Qué es el Sistema de Tesoreria?

El Sistema de Tesoreria del Estado comprende el
conjunto de principios, normas y procedimientos
vinculados con la efectiva recaudaciéon de los
recursos publicos y de los pagos de los
devengamientos del Sector Publico, asi como la
custodiade los titulosy valores.

ARTICULO 2 - RESOLUCION SUPREMA 218056 -
NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE TESORERIA. 30
DE JULIO DE 1997.

Objetivos:

e Constituir el marco general del Sistema de Tesoreria del
Estado basado en principios, definiciones y disposiciones
gue permitan asegurar su adecuado funcionamiento.

e Establecer las funciones esenciales del Sistema de
Tesoreria, relativas a la recaudacién de recursos, la
administracién de ingresos y egresos, la programacion
del flujo financiero y la ejecucion presupuestaria, y la
custodia de titulos valores.




Alcance

El Organo Rector del Sistema Nacional de Tesoreria y Crédito Publico, determinara la politica de
liguidez del TGN con el objeto de efectuar una gestion de caja activa, disminuyendo los costos del
servicio de la deuda y maximizando el rendimiento de los excedentes de caja, su alcance incorpora a
las entidades del Nivel Central del Estado su entidades Descentralizadas y Desconcentradas y
Empresas Publicas.

Las tesorerias de las entidades territoriales y universidades consideran su caracter autbnomo en la
administraciéon de recursos y se rige a los lineamientos establecidos por el Organo Rector del
Sistema Nacional de Tesoreria y Crédito Publico y normativa vigente.




Ambito de Aplicacién
Estructura del Sector Publico No Financiero (SPNF)

- GOBIERNO
GENERAL

SPNF .

L EMPRESAS
PUBLICAS

Gobierno
Central

GAD

GAM

Seguridad
Social

Empresas
Nacionales

Empresas de
Agua

Tesoro General de la Nacién - TGN

Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social— FPS
VIAS-BOLIVIA

Administradora Boliviana de Carreteras — ABC

Insumos Bolivia

Fondo Nacional de Desarrollo Regional - FNDR
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares a la Navegacion
Aérea (AASANA)

Ministerio de Gobierno Ministerio de Medio Ambiente y Agua
Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras

Ministerio de Salud

Ministerio de Defensa

Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda

Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana — CEUB
Universidades

Otras Instituciones Descentralizadas

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos — YPFB
Corporacién Minera de Bolivia — COMIBOL

Empresa Metalurgica VINTO

Empresa Nacional de Electricidad — ENDE

Empresa de Apoyo a la Produccion de Alimentos — EMAPA
Boliviana de Aviacién — BOA

Otras Empresas Nacionales



Aspectos Normativos del Sistema de Tesoreria

La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 — Ley de Administracion y Control Gubernamental
Los sistemas que se regulan son:
a) Para programar y organizar las actividades:

- Programacion de Operaciones.
Resolucion Suprema 218056, 30 de Julio

de 1997, Normas Basicas del Sistema de
Tesoreria.

- Organizacion Administrativa.
- Presupuesto.
b) Para ejecutar las actividades programadas:
- Administracion de Personal.
- Administracion de Bienes y Servicios.
- Tesoreria y Credito Publico.
- Contabilidad Integrada.
c) Para controlar la gestion del Sector Publico:
- Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Externo Posterior



Aspectos Normativo del Sistema de Tesoreria

El Articulo 341 de la CPE establece que los créditos y empréstitos internos y externos contraidos
de acuerdo a las normas de endeudamiento publico y del sistema Nacional de Tesoreria y
Creédito Publico.

El Articulo 12 de la Ley N° 2042, de 21 de diciembre de 1999, sefiala que todas las entidades del
sector publico tienen la obligacion de mantener sus recursos financieros en cuentas fiscales
autorizadas por el Viceministro del Tesoroy Crédito Publico.

El Articulo 108 de la Ley N° 031, de 19 de julio de 2010, Marco de Autonomias y
Descentralizacion “Andrés lbanez”, determina que las entidades territoriales autonomas,
deben constituir e implementar las tesorerias departamentales, regionales, municipales e
indigena originario campesinas en sujecion a los principios, normas y procedimientos
emitidos por el Ministerio responsable de las finanzas publicas como Organo Rector del
SistemaNacional de Tesoreriay Crédito Publico.



Aspectos Normativos del Sistema de Tesoreria

Articulo 29 de la Ley N° 1670, establece que el BCB ejercera funciones como Agente Financiero del
Gobierno.

El Articulo 6 de la Ley N° 331, establece que la EBP prestara servicios de pago de planillas salariales a
todas las entidades y empresas publicas, pago de rentas a jubilados y beneficiarios de programas sociales,
pago a proveedores y pago por otros conceptos segun normativa reglamentaria del Organo Ejecutivo del

nivel central del Estado y/o el Ministerio que ejerce la rectoria del Sistema Nacional de Tesoreria y
Credito Publico

Que el Paragrafo Ill del Articulo 6 de la Ley N° 331, prevé laimplementacion del sistema de cuenta Unica
para las entidades territoriales autbnomas y universidades publicas.

El Decreto Supremo N° 1841, reglamenta las funciones de la EBP y aspectos relacionados ala gestion de
Tesoreria y Crédito Publico

Las Resoluciones Ministeriales N° 153 y 149 reglamenta aspectos relacionados al Sistema de Pagos,
Administracion de Cuentas Fiscales
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Aspectos practicos del Sistema de Tesoreria

La tesoreria consiste en tener el efectivo en el momento adecuado, correcto para
cumplir con las obligaciones de gasto

La administracion de efectivo incluye tres aspectos fundamentales:
« La determinacion de la necesidad optima de efectivo
« La recaudaciony pagos optimos de efectivo de forma eficiente

 Inversion de excedentes de liquidez

La ejecucion del gasto, recaudaciones de ingreso el control de flujo de caja permiten
identificar las necesidades de financiamiento (Emision y Redencidn de Titulos)



Aspectos practicos del Sistema de Tesoreria

Funciones, atribuciones y responsabilidades de la tesorerias:

« Cumplir y hacer cumplir las normas basicas.
Y,

* Elaborar, emitir y difundir sus reglamentos especificos (compatibilizados o evaluados por
el 6rgano rector) en el marco de las normas basicas; y realizar el control y seguimiento de
su aplicacion. )

N
 Implantar registros de las operaciones financieras del sistema para su correspondiente

control.
Y

 Ser responsable de la administracion de los recursos publicos ante la unidad o servicio de
tesoreria inmediatamente superior.

J




Administracion de Cuentas Fiscales

Cuenta Corriente Fiscal Recaudadora:

Cuenta receptora de recursos que transfiere automaticamente
sus recursos a la CUT y para su apropiaciéon a la libreta
correspondiente de la entidad publica conforme a su estructura
programatica.

Tiposde Cuenta Corriente Fiscal Pagadora:
Cuentas Fiscales Tipo de CCF habilitada para la administracion de recursos del
Fondo Rotativo que tiene por objeto efectuar pagos a través

del Modulo de Fondo Rotativo- FR

Cuenta Corriente Fiscal Mixta:

Cuenta aperturada de manera muy excepcional por el VTCP
por circunstancias debidamente justificadas que imposibilitan
la apertura de una CCF Recaudadora o CCF Pagadora.



Apertura, Cierre y Modificacion de Cuentas

MAE MEFP
Entidad Publica . . Desconcentradas DGPOT — Nivel Central
=) ——
Seliin an e cese g e A il MAE ' DGAFT — ETAs

o Financiera ) .
Universidades

—

Registra el Apertura: BUSA
: ¢—— Entidad debe registrar <4— \ferifica y Procesa <— Asigna Numero,
libro banco : ] . .
. firmas en plazo de 15 dias Modifica o Cierra
Apertura: SClE
MEFP: Se registra - Entidad debe registrar < Asigna Numero de

cuenta
Modifica o Cierra

el libro banco firmas en plazo de 15 dias




Responsabilidad

Es responsabilidad de la MAE y
de los titulares de las cuentas
corrientes fiscales el
movimiento (crédito y débito),
uso, administracion de los
recursos publicos, asi como el
cumplimiento del instructivo de
la cuenta corriente fiscal que
indica el origen y destino de sus
recursos, asi como la Libreta
cuando corresponda

Responsabilidad e Informacion de las Cuentas

" MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS
VICEMINISTERIO DE PRESUPUESTOS ¥ CONTABILIDAD FISCAL DOCUMENTO

@SIGEP CUENTA BANCARIA

DATOS DE LA ENTIDAD

Entidad Direceidn Administrativa
15 Ministerio de Gobierno 2 POLICIA BOLIVIANA
DATOS DEL BANCO
Banco Departamento
101 BANCO UNION 5.A.
DATOS DE LA CUENTA
Cuenta Descripcion Moneda
10000034505806 MIN. GOBIERNO - POLICLA BOLIVIANA - FONDO ROTATIVO 69 BOLIVIANOS
Codigo TGN Operacién Tipo de Cuenta Grupo de Cuenta
PAR4419 Pagadora Cuenta Fiseal Recursos de la Entidad Bancaria Publica
Cuenta Contable Tipe de Transferencia Admite Libreta Concilia Estado Cuenta
1.1.1.24 EEP NO NO CUENTA VIGENTE
Fecha Apertura Fecha Modificacién Fecha Ciemre
1071720 12:00 AM
Comigiones Bancarias Retiro de Fondos.
Misma Cuenta Cheguera
FINANCIADORES
Fuente Organismo
10 Tesoro General de la Nacidn 111 Tesoro General de la Nacién

Tipo de Recurso

Fondos Rotatives

INSTRUCTIVO DE EGRES0S

LOS FOMDOS SERAN DESTINADOS PARA GASTOS OPERATIVOS DEL COMANDO GENERAL DE LA POLICIA BOLIVIANA, DIRECCIONES
MACIONALES ¥ COMANDOS DEPARTAMENTALES DE POLICIA, PARA CUBRIR COMPRAS MENORES, COMPROMISOS ¥ NECESIDADES DE
CARACTER URGENTE POR CONCEPTOS ESPECIFICOS, APROBADOS ¥ AUTORIZADOS

INSTRUCTIVO DE INGRESOS

LOS RECURSOS DE ESTA CUENTA PROVIENEN DE LA TRANSFERENCIA DE FONDOS EFECTUADOS CON LOS COMPROBANTES DE EJECUCION
DE GASTOS, PARA FONDO ROTATIVO, CAJA CHICA Y OTROS AUTORIZADOS.

CITE LIBRO BANCO

OFICIO Ne 00013372020 de 121002020
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Cuenta Unica del Tesoro

Cuenta Unica del Tesoro, habilitada en el BCB, es una estructura unificada de libretas que centraliza los
recursos de la Administracion Publica del nivel central de Estado, la cual permitira al Viceministerio del
Tesoro y Credito Publico la utilizacion optima de los recursos de efectivo, bajo el principio de unicidad de caja,
supervision, control y cobertura.

Los recursos publicos provenientes de la recaudacion tributaria, no tributaria, recursos propios, recursos de
contravalor, ademas de los provenientes de créditos externos o donaciones, en efectivo y de otra naturaleza,
deben ser depositados en la Cuenta Unica del Tesoro; paralelamente se realizaran todos los pagos de las
entidades publicas del nivel central del Estado al beneficiario final, afectando a las libretas respectivas

conforme a su presupuesto.

Es una clasificacion nominativa y/o contable que permite

. al titular identificar, apropiar, registrar y efectuar
Libretas operaciones segun sus disponibilidades financieras en la

Cuenta Unica del Tesoro habilitada en el BCB.




Cuenta Unica del Tesoro

p
UBICACION
p
COBERTURA
p

CONCENTRACION

FUNGIBILIDAD

e

RECAUDO Y PAGO

INFORMACION
OPORTUNA

elLa Cuen’rg Corriente Fiscal N° 3987069001 Cuenta Unica del Tesoro, habilitada en el Banco Central de Bolivia.
*Cuentas Unicas de ETA’s y Univ ersidades estdn habilitadas en el Banco Unidn S.A.

*Cada entidad mantiene dentro de la CUTdisponibilidades financieras individuales separadas, anofadas infernamente en
Libretas. la CUT administra Libretas para 153 Enfidades.

*Segun el Art. 29 del DS. 1841, la CUT concentrarecursos pUblicos provenientes de: la Recaudacion Tributaria, No Tributaria,
Recursos Propios, Recursos de Contravalor, ademas de los provenientes de Créditos Externos o Donaciones.

*EI TGN, puede hacer uso temporal de los recursos, conforme el principio de Unicidad de Caja.

*RECAUDA: PAGOS:
*Cuentas Recaudadoras Sistema de Pagos del Tesoro

*Depdsitos en Cajas Transferencias

ePara Tesoreria se dispone del Extracto Bancario.
*La DGCF administra Libretas y sus registros contables.



Operativa de la Cuenta Unica del Tesoro

Cuentas -
Recaudadoras Tributarios
%)
O . CuT Libretas de cada Registro de
@ Depdsitos en - i (BCB) T entidad ptblica . Ingresos (C-21)
o’ Caja
z . |
Z No Tributarios
Transferencias Saldo disponible
- en libretas
l Presupuesto
El MEFP prioriza el Las Entidades ENTIDADES
BCBprocesael ,  pagogenerandola «— firmanordenesde = EIMEFPasigna . ggjicitan Cuota de Caja
3 pago (SPT) ORDEN DE pago C-31 o gLk ol EalE través del SIGEP
N TRANSFERENCIA Pagos PEC
L
5 |
W Unicidad de caja: Es un principio que establece la administracion centralizada
Lascuiig: ":‘jzolg";‘” a de recursos financieros como caracteristicafundamental de la tesoreria, para
beneficiarios alcanzaruna modernay mas segura gestion del manejo de los recursos, y

lograr la administracidén plenay transparente de los mismos.




Coparticipacion tributaria (Renta Interna y Aduanera)

TVA{Mercado Interno)
T
TOE

. TUERE
TCE (Mercado INtemo) 20% GAM
RCIVA
TGB 5% UNIVERSIDADES
TOMTUTIC. MTN.J
TSAE L

74.645% TGN
CONCEPTOS VARTOS
REG. TRTB. SIMPLIFICADO
REG. TRTB. INTEGRADO

REG. AGROPECUARIO UNIFICADO 0.355% UPEA

IVA (Importaciones)

ICE (Importaciones)

ITF
Otros Ingresos 100% TESORO GENERAL DE LA NACION
IGF
1]
15% GAM
15% GAD
. 1P
70% TGN
20% MUNICIPIOS
. 5% UNIVERSIDADES
GA en Efectivo
74.645% TESORO GENERAL DE LA NACION
0.355% UPEA




Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados

PRODUCTO

Alicuotas Vigentes

(Bs/Litro)
Gasolina Especial 1,23
Gasolina Premium 2,18
) Diésel Oil 1,25
PRODUCCIONY -
COMERCIALIZACION ] Jet Fuel International 3,82
DE LIQUIDOS Jet Fuel Nacional 0,32
Gasolina de Aviacion 1,85
Aceites Automotrices 1,4
Grasas Automotrices 1,4
Kerosene 0,29
Agro Fuel 0,62

IEHD

25%

GOBERNACION

75%

TESORO

GENERAL DE
LA NACION

UNIVERSIDADES

GOBERNACION

FONDO DE
COMPENSACION
DEPARTAMENTAL

ADMINISTRADORA
BOLIVIANA DE
CARRETERAS

TESORO GENERAL
DE LA NACION

Retorna al TGN, parala
0/ Subvencion Ordinaria a
20% Universidades

50% Equitativamente
50% Nivel Poblacional

80%

10%

15%

Aproximadamente 50%




Distribucion de Ingresos por Hidrocarburos

ORIGEN

Ingresos por

patentes petroleras

Ingresos por
comercializacion e
industrializacion
DOWNSTREAM

Ingresos por
exploraciény
explotacion
UPSTREAM

YPFB (Mayoreo)

LIQUIDOS,

GLP Y GAS
NATURAL

50%

REGALIAS e
IDH

50%

Operadores

FPIEEH
12%

32%

IDH

18%

REGALIAS Y
PARTICIPACIONES

I No productores Productores
0, 0
bmm e oo 3L25% _ _ L S 26.91% _ _
e aTRie
3125% P
- N I e
Departamentos Rl
J 12.5% p?oductores 14.97% Departamentos
productores
5% Fondo Indigena
56.25% Saldo TGN Bruto  _J
-
9.5% Fondo de_ )
Compensacion
Departamentos
11% productores
i 28.78% Saldo TGN
—
Beni ndo
9 Beﬁipza}
1% (Z’an lo} 1%)
6% TGN

24.39%

66.99%

8.62%

30%
0.2%

69.8%
-

-
46.19%

17.79%

36.02%

8.03%

18.69%
-

Gob. Aut.
Departamentales

Municipios

Universidades

Renta Dignidad

Fondo Educ. Civica

Fondo Indigena
La Paz

Cochabamba
Santa Cruz

Renta Dignidad

0.05% Fondo Educ. Civica

TGN

30%

0.2%

69.8%
-

30%
0.2%
= 69.8%

0.2%
99.8%

80%

20%

Renta Dignidad
Fondo Educ. Civica
GAD Neto

Renta Dignidad
Fondo Educ. Civica
Municipios Neto

Fondo Educ. Civica
Universidades Neto

Municipios

Universidades

24



Operativa de la Coparticipacion Tributaria

La verificaciony recepcion es hasta horas 15:00

Recaudaciones . ANB
El BUSA envia las aduaneras
recaudaciones a -
Cf" 5 = El BCB
- 3 Paralelamente
u’&ﬂ 1 S?;?\elfnsadfllP - — WA RecepcionaoT3 4 SIN
R ' a Cuentas del Recaudaciones archivos.
BCB L Internas
BUSA

_I.INIOI\I m -

IMPUESTOS NACIONALES

La realizacion de la distribucidon de la Coparticipaciéon es hasta horas 17:00

G229 COIN

W <8 MODULO Contabilizacion de las Verificacion y

R L > . oz los
%4)% COPARTICIPACION OT's SUIESIZEEIE £
\ 4 1ro.Recaud. Aduanera com prqb_ante_sl de
2do.Recaud. Internas coparticipacion.
ke O s e Envio de [os
L |
recibidos por el | 5 ARCHIVOS
3 BUSA, SINy A XElE= al BUN, ANB
ANB, verificando = Se procesa la Se procesa la y SIN.
fechas y montos. distribucién a cuentas distribucién a beneficiario
9 para el TGN (74.645%) coparticipable (25.355%)




Operativa de la Coparticipacion Tributaria

Al siguiente dia se realizaa Concatenaciéon hasta horas 09:00 am.

7Z COIN
/ MODULO
~ COPARTICIPACION

Generacion

gﬂ 1 archivos porla
- s contabilizacién del

dia anterior.

{ Se generan archivos

Se generan el archivos



Proceso de la operativa de la distribucion del IDH

La Provision de recursos se realiza un dia antes de la distribucion del IDH

BANCO

) UNION.-
<,V Envia las El BCB recepciona las
A ! 1 rel[(;aHU(rjna;éci);r?tcsa c;j" - I recaudaciones y las envia a la Cuenta de
g : . cuenta de encaje del Banco Encaje del BUSA
&stemgéll??c del Unién. en délares

El enviode lasrecaudaciones mediante Ordenes de transferencia hasta Hrs. 15:00

El BUSA envia las .
recaudaciones a  ADICIONALMENTE
« [ ¥ s [
a Cuentas del m
GRION..
S bl Envio de los
Los recursos se Se generan 7 1 Departamentos a'IA\ESS I\éi)qs
transfieren a las cuentas comprobantes IDH para 2 municipios | TGN U
—_— parametrizadas revision y autorizacion 3 Universidades — a '
4 Universidades
_ Se [pfoEEEE la 5 Departamentos productores
MODULO distribucion a cuentas 6 Universidades compensatorios

COPARTICIPACION para el TGN 7 Departamentos compensatorios




Plan Anual de Cuotas de Caja

Plan Anual de Cuotas de Caja

Instrumento financiero de corto plazo
que refleja la programacion mensudl

de gasto coriente e inversion, sujeto _ o _ ,
C1| presupues’ro vigen’re y Es un instrumento técnico ) normativo que tiene como

estacionalidad del gasto propdsito la homogenizacion y sistematizacion de la
informacion para la programacion y ejecucion de los
gasto publicos, considerando las categorias de grupos,
Techo o nivel maximo de gasto mensual en la sub grupos y objeto de gasto establecidos en el
etapa de devengado asignado por el VTCP a clasificador presupuestario.

través de la DGPOT a las ESP, sujeto al PACC,

fondos disponibles de la Cuenta Unica del

Tesoro, ejecucidon histérica mensual de la

ESP y el Programa Fiscal Financiero.

Clase de gasto

Cuotas de caja




Plan Anual de Cuotas de Caja

Cad. Descripcion Clase de Gasto Partidas presupuestarias Inflexibilidad

1 Servicios Personales Grupo 10000 INFLEXIBLE
2 Otros servicios personales Partidas 25200, 25800y 46300 INFLEXIBLE
5 Esfuerzo por Bolivia Partida 26950 (dentro del grupo 20000) INFLEXIBLE
4 Bienes y servicios Gru poSs 20000 Y 30000 excepcién

subgrupo 21000y partidas 25200y FLEXIBLE

25800
5 Servicios basicos Subgrupo 21000 INFLEXIBLE
6 Activos fijos Grupo 40000 excepto subgrupos 42000 ELEXIBLE
y 46000
7 Construcciones Subgrupo 42000 FLEXIBLE
8 Otras deudas Subgrupos 65000y 66000 FLEXIBLE
9 Deuda publica Grupo 60000 excepto los subgrupos
65000y 66000 INFLEXIBLE

10 Transferencias corrientes Grupo 70000 FLEXIBLE
11 Otros Grupos 50000, 80000y 90000 FLEXIBLE
12 Transferencias de capital Grupos 75000, 77000, 78000, 79400 ELEXIBLE

=



Plan Anual de Cuotas de Caja

Caracteristicas:

« Gasto corriente con Saldos acumulables al mes
siguiente (gasto corriente)

» Asignacion mensual (gasto de inversion)
» Asignados por Direccion Administrativa

* Por Fuente de Financiamiento

» Por Organismo Financiador

* Por Clase de Gasto

« Sujetas a modificaciones

» Disponibilidad de recursos



Plan Anual de Cuotas de Caja

POA, Presupuesto vigente aprobado, PAC, escala salarial

aprobado
Cada Direccidn

Administrativa
coordinaracon sus
areas operativas y

administrativas para la
programaciondel PACC

Estimacidn de ingresos, ejecucion historica del gasto mensual,
estacionalidad del gasto

Plazos establecidos para:
- Programas y proyectos con fuentes de donacion
- Ejecucion de procesos de contratacion de bienes y servicios

« Unavezaprobado el presupuesto, fienenun plazo de hasta 15 dias hdbiles para programar el

PACC (SIGEP)
« Programar activosfijos hasta el mes de septiembre de la gestion en curso




Modificaciones al Plan Anual de Cuotas de Caja

La Cuota de Caja es Mensual
Clasificadapor:

« Entidad

« Direccion Administrativa

* Fuente de Financiamiento
» Organismo Financiador

« Clase de Gasto

Podrdn realizarse
una vez al mes
(12 veces al ano)

NO son
acumulables

Debe ser
actualizada
mensualmente
por las ESP hasta
5 dias hdbiles
antes de la
finalizacidon del
mes en Curso.

Modificacion para las clases de gasto 1,2, 3,8, 9, 11y 12

Modificacion por incremento presupuestario
Modificacion por reprogramacion

Una vez aprobado
el incremento
presupuestario, las
ESP tienen 10 dias
hdbiles para
modificar y enviar
su PACC mediante
el SIGEP.

4,5,6y10

Podrdn realizar
hasta  tfres  (3)
modificaciones al
PACC en cada

gestion fiscal por
fuente de
financiamiento vy
Organismo
financiador.

Podrdn solicitar
la habilitacion
de
modificaciones
adicionales,
conforme a
requisitos
establecidos por
la DGPOT.




Priorizacion de Pagos

. { N h 4 ,
,Ik_)c:l!s en’ndcll'des | Feclia s EfectiUala
publicas realizan la Genera el ;2 programacion y
firmade los C-31 CIP | =gy | reporte “Deuda - seleé:g;%r; (;:iee s — priorizacién de
en el SIGEP Flotante” a acuerdo a: pagos en el SIGEP
(se considera los través del SIGEP J de acuerdo alo
\ Pagos PEC) J \ p - autorizado p

Fuente de Financiamiento
Organismo Financiador
Clase de Gasto

Resumen de Operaciéon
Pagos de acuerdo a importe
Otros criterios instruido por
DGPOT

;. M

La EBP y/o las Entidades Financieras Realiza el
Cuenta del J : Adheridas (EFA'S) efectUanel pagoa | <« | envié al BCB

BENEFICIARIO través Sistema de Pagos del Tesoro
FINAL (SPT)

A J




Contenido

e Sistema de Pagos del Tesoro




Sistema de Pagos del Tesoro

La Resolucion Ministerial N°153 del MEFP aprueba el “Reglamento Especifico para la
administracion de Cuentas Corrientes Fiscales, operaciones, servicios financieros y Sistema de
Pagos del Tesoro”, las operaciones de pago comprenden el gasto corriente, de capital y servicio

de deuda principalmente.

El SPT es el sistema por el cual se efectian las operaciones electronicas de pago vy
transferencias de recursos de las entidades publicas adheridas a la CUT y RE - IVA para el abono
en cuentas de beneficiarios del Estado habilitadas en las Entidades Financieras de Adhesion

voluntaria al SPT. /

G

j Ministerio de _
ECONOMIA

Y -
=1 FINANZAS PUBLICAS
[__ESTADO PLURINACIONAL DE BoLivia |

MEFP

EFA -

EBP — PHGNION..

~

Médulo
ASINCRONO

Médulo
LOTES

Mercantil Santa Cruz
BANCO GANADERO




Flujo operativo SPT-Asincrono

El MEFP envia la
orden de pago ,l

BCB BUSA/EFA

09:00:00

El BCB recibe |a ord EI BCB envia la
recibe fa orden operacion ala EFA l,
de pago
Hrs.: 09:00:10 Procesa Operacién

I “Procesado BCB”
> pignora los recursos

Envia Respuesta

El BCB recibe la repuesta del resultado dela

EI BCB envia el resultado a de la EFA operacion
MEFP
l Hrs.: 09:00:20 <

09:01:00 El MEFP recibe L EI BCB valida las firmag,

resultadode la digitales

orden de pago

CONTABILIZADO )
> “Contabilizado - Finalizado”

10:00:00

Confirma el abono a las Ctas. de las EFAs por
operaciones satisfactorias.



Contenido

e Programacion Financiera




Flujo de caja del TGN

Ingresos, Gastos y Resultado Fiscal del TGN, 2006 -2021(*)
(En porcentaje del PIB)

Cuentas 2018(p) 2019(p) 2020(p)

INGRESOS TOTALES 40.211 38.865 30.274 i

Ingresos Corrientes 40.026  38.683  30.103 250 (o e g, o, e T iea a8 a1
Ingresos Tributarios 35551  33.893  26.062 fgg S L T e e e :

Ingresos Hldmcarbu.rfferos 1.513 1.290 1.168 10:0 8 gy g 165,187 141 148 167 p 168 145 143 Wy s
Otros Ingresos Corrientes 2.962 3.501 2.873 50 2 e - 20

Ingresos de Capital (1) 185 182 172 o e T,

Gastos Corrientes 44548 45557  53.756 100 [0 50.5048" 334144 I
Servicios Personales 24.193 24.328 25.047 -15,0 -10.0
Bienes y Servicios 3.770 3.470 2.519 g g ‘8“ § ?8' § § g § g g = g g = g g g § § §
Intereses de Deuda Externa 2.071 2.407 2.304 v IO BN A B R TR DN BN e NIRRT s SR B i 8
Intereses de Deuda Interna 1.033 1.102 1.209 Rl s
Transferencias Corrientes 13.465 14.241 22.671
Otros Gastos Corrientes 16 9 6 mmmm DEF. O SUP. GLOBAL —&— INGRESOS TOTALES ——&— GASTOS TOTALES

Gasto de Capital 7.145 5.704 1.895 .

SUPERAVIT (DEFIC[T} GLOBAL -11.481 -12.396 -25.376 géxf::hsl:;::a Integrado de Gestién y Modernizacién Administrativa (SIGMA) y Sistema de Gestion Pablica (SIGEP)

Elaboracién: MEFP - UPCFTGN

(p): Preliminar

Fuente: Sistema de Gestidn Piblica (SIGEP)
Elaboracién: MEFP — UPCFTGN

Nota: (1) incluye donaciones



Operaciones consolidadas del SPNF

| Sem
CUENTAS 2016 2007 2018()  20190)  2020)  ppyp) Resultado Fiscal Global y Corriente del SPNF, 2006 -2020
INGRESOS TOTALES 100,772 104,284 107,691 107,056 85492 49,371 Enero — Junio, 2020-2021
INGRESOS CORRIENTES 100,341 103,125 107,057 106,769 85,375 49,328 H
INGRESOS TRIBUTARIOS 46,339 46,680 48,673 47,825 36,565 22,151 (En p orcen taj € d el P l B)
IMPUESTOS Y REGALIAS SOBRE HIDROCARBUROS 3,439 3,269 3,259 2,585 2,551 1,343
HIDROCARBUROS 28,911 30,177 34,258 34,509 29,846 16,316 20,0 1
OTRAS EMPRESAS 7,525 8,537 8,476 8,385 5,338 4,088
Mercado Interno 5,707 6,449 6,641 6,170 3,874 2,556
Mercado Externo 1,818 2,088 1,835 2,215 1,464 1,532 15,0 -
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,624 3,047 2,899 2,984 2,603 1,116
OTROS INGRESOS CORRIENTES 10,503 11,415 9,492 10,480 8,473 4,314
Ventas de Empresas de Corporaciones 0 0 0 0 0 0 10,0
Recuperacion de Préstamos 0 0 0 0 0 0
Otros Ingresos 10,503 11,415 9,492 10,480 8,473 4,314
INGRESOS DE CAPITAL 431 1,159 635 287 116 44 5,0
Donaciones 393 304 609 190 90 35
Otros Ingresos de capital 38 855 26 97 26 8
EGRESOS TOTALES 117,655 124,562 130,362 127,461 117,568 53,371 0.0
EGRESOS CORRIENTES 77,683 83,812 93,933 95,742 100,780 44,525
SERVICIOS PERSONALES 27,936 32,079 37,119 37,178 38,499 18,136 50
BIENES Y SERVICIOS 31,794 35,024 38,154 39,030 34,026 15,698 !
INTERESES DEUDA EXTERNA 1,252 1,769 2,195 2,542 2,439 1,094
INTERESES DEUDA INTERNA 371 272 354 103 326 393 -10.0
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13,533 12,470 13,401 13,144 22,165 7,080 !
OTROS EGRESOS CORRIENTES 2,621 1,790 2,963 2,848 2,418 1,256
GASTOS NO IDENTIFICADOS 176 408 -252 897 907 869 15,0
EGRESOS DE CAPITAL 39,972 40,750 36,428 31,719 16,788 8,846 g rc-. g g =) = o™ o) = ©w © ~ = = —_ £ = E =
=] =1 =1 =1 o o o o =1 o o o o o o S 5=
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ 154 13 ~ ~ ~ = - s @ I P
RESULTADO FISCAL CORRIENTE SUPERAVIT(+)/DEFICIT(-) 22,658 19,313 13,123 11,027  -15,405 4,802 g g g - 8 - g

RESULTADO FISCAL GLOBAL SUPERAVIT(+)/DEFICIT(-) -16,883 -20,278 -22,670 -20,405 -32,076 mmBalance global -e-Balance corriente
|

(p) Preliminar

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas - Viceministerio del Tesoro y Crédito PUblico
CREDITO EXTERNO NETO 4,565 14,643 5,222 7,547 5,150 Elaboracion: MEFP-VTCP-Direccion General de Andlisis y Politicas Fiscales

CREDITO INTERNO NETO 12,317 5635 17,449 12,858 24,700

FINANCIAMIENTO 16,883 20,278 22,670 20,405 32,076

BANCO CENTRAL 9,746 7,336 12,001 9,640 23,953
CONTRATISTAS 0 0 0 0 0
DEUDA FLOTANTE -1,260 -572 14 1,805 -1,097
OTROS 3,831 -1,129 5,433 1,413 1,843
OTRO TIPO DE FINANCIAMIENTO 0 0 0 0 2,226




Interacciones Macroeconomicas

Operaciones del SPNF
o ) ) _ Ingreso Total

Ministerio de Economiay Finanzas Tributarios [ Ingreso disponible de i
PlUblicas No tributarios las familias Y5~ WN )
| Gasto total y préstamos netos - ™
- INgresos Gastos corrientes

- Gasto Salarios ]»
Ca -

- . . Bienes y servicios
- Politica Tributaria Otros gastos corrientes

- Politica de financiamiento Gastos de capital

I

|

d/c: formacion de capital fijo | ________________ - S :
I

I

______________________

¥ Y ¥ VY
Resultado global W( C+I+X— )
Financiamiento i T L S

Externo - Y T i i J
jnterno .............. — _) .f’ TCR e e




Gestion de caja
Financiamiento del TGN, 2017- 2020

Modelos de administracion de efectivo, otorga (En millones de bolivianos)
niveles de reserva de efectivo, considerando la
estacionalidad de las fluctuaciones de las

2018(p) 2019(p)  2020(p)

. . , INGRESOS TOTALES 38.996,2 40.211,2 38.865,3 30.274,4
entradas y salidas de efectivo de la tesoreria.

GASTOS TOTALES 47.604,3 51.692,5 51.261,1 55.650,4
SUPERAVIT (DEFICIT) PRIMARIO (5.944.,5) (8.376.,6) (8.886,9) (21.863,7)
SUPERAVIT (DEFICIT) CORRIENTE (1.507.7) (4.522,0) (6.873,5) (23.6534)
CASH (3 SUPERAVIT (DEFICIT) GLOBAL (8.608,2) (11.481,3) (12.395,7) (25.376,0)
h FINANCIAMIENTO 8.608,2 11.481,3 12.395,7 25.376,0
Financiamiento Interno 776,0 13.667,1 12.486,0 26.269.8
Reembolsos (Desembolsos) (892.1) (967.6) (780.6) (1.823,0)
Créditos Varios BCB 1.5439 3.623,9 5.186,3 21.779.3
Fondos En Custodia 808,2 117,1 (505,3) 55,1
Depasitos (439.8) 8.379.9 6.995,2 1.316.8
//g\ / Titulos Valor del Tesoro 779.5 3.840,0 2.975,1 6.350.8
x 'ﬂv&v‘v 7 Titulos Valor ( AFPs) (1.023.8) (1.326,2) (1.384.7) (1.409.2)
m, /\/J Financiamiento Externo 7.8322 (2.185.8) (90,2) (893.7)
Aporte Accionario (327.7) (353.,5) (370,00 (320,4)
Desembolsos 2.838,7 594,1 2.729.8 2.405.4
Amortizaciones (2.261.5) (2.426.4) (2.739.4) (2.978.7)
% 4 t TIME Activos en el Exterior 784,1 - 280.4 -
FIGURE 1 Emision Bonos Soberanos 6.798.,5 - - -

{(p): Preliminar

(1) Incluye Donaciones

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas




Pronésticos de caja

w

La Red de Coordinacion

Oficina de
la Deuda

Empresas
Publicas de Ca

olicitud
de Caja

Créditos Deuda Deuda
presupuestarios\Nueva / Eyistente
y realizados.

Administracion

de los Ingresos Inversiony
Transferencias

Llamadas de Llamadas

Garantias de
Garantias

Recibos Cuenta

Unica de
Tesoreria

Gerente de
Tesoreria

Transferencias

Solicitud de Caja | Beneficiosos de
Pasivos
Contingentes

Transferencias -
Caja

Transferencias
) THE WORLD BANK

17 -
Treasury | IBRD « DA




Pronésticos de caja

Método Contable: . |

Yt+1 = Yt-1 * (1+APIB) * (1+) * (1+E) PIB, Inflacion, Eficiencia de Recaudacién,

Variacion del tipo de cambio, Crecimiento de las

donde: Renta Interna, Renta Aduanera .
) ) Importaciones Controladas, Acuerdos
Y: ingresodel TGN en el periodot. Subregionales
APIB: Tasa de crecimiento del PIB
MN: Tasa de inflacion IEHD Alicuotas vigentes y volumenes de produccién

E: Eficienciade recaudacion

Procedimiento:

: » ] IDH Proyeccion de volumenes y precios
: eDepuracionrecaudaciones

extraordinarias

*Definicionde variables.
-Proyeccién ; 6% Produccion TGN Proyeccion de volumenes y precios




Pronésticos de caja
GASTOS:

, Concepto Variables

Inflacion o segin negociacién del gobierno con los

Et‘l‘l = Et-l * (1+G) Sueldos y Salarios distintos sectores.

Bienes y Senvcios.

- Techos presupuestarios, disponibilidad de recursos
Cuotas de caja clase de gasto

donde:
E: Egreso u obligaciondel TGN del periodot.
a: variable de proyecciénsegunel item

Intereses Deuda Publica Fechas de vencimientos

Transferencias Techos presupuestarios, disponibilidad de recursos

FINANCIAMIENTO:

Concepto VEE TS

Desembolsos Internos Contratos suscritos con instituciones inwlucradas
Titulos Valores

Emision Politica de Endeudamiento

Redencion Fechas de vencimiento de capital

Credito Externo

Emisiones y Desembolsos Politica de endeudamiento

Amortizacién de Capital Fechas de vencimiento




Pronoésticos de caia

CUADRO 1. PLAN DE CAJA ANUAL CONSOLIDADO
Ano = [2m] Fecha de la Gitima ackualizacion = Hora/D/M/Ano

Billetesy moneadas (millones)
Prasupuesto
Cidign  Principales partidas presupuwe stari as aprobado Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ao sop et How Die: Total
Pray. Proy/ Proy/ Prow' Poy/ Prow' Proy'  Proy'  Prow'  Proy’  Prow  Proy’  Poy/  Red
Real Real Real Real Real Real Real Real FReal Real Feal  Raal

21000 Impusstos adve b ranta 200 10 10 10 10 10 an 10 10 10 10 a0 a0 200
2200 Cimirbuciaes acdalkes =11 K K K K K B K K K K K K i 1]
24000 Renta e [a propisdad 20 0 0 K 0 0 B 0 0 K 0 0 K N
22000 Wanta da bisnes y sanicios an 2 2 3 2 3 2 3 3 3 3 2 2 )
2E000 Ingre=na no tritutarios 50 ] ] ] ] ] 20 ] ] ] ] ] a0 A
2ron Otms ngre=oa (p. e} privatacionag 20 2 1 2 3 2 1 2 1 2 1 2 1 |
22000 Donaciones 40 ] ] 10 ] ] 10 ] ] ] 10 ] 10 i)
20000 Dezembolee de pristamos B0 ] ] a ] ] 0 a ] ] 20 ] a a0

ENTRADAS DE EFECTIVOD TOTALES S00 19 18 55 20 20 73 40 19 25 449 A 123 S00
oo Calarios 1 BB 15 15 15 15 15 b 16 16 16 16 16 1B 186
12000 Cietnz oparativos B0 4 4 4 ] ] B B B ] ] ] 1]
13000 Pagosds inkesEs fint. yext) a0 i i i 10 i i 10 i i i i 10 0
14000 Gl de cpital 7o 5 5 12 5 12 12 2 ) 5 5 5 a0
16000 Doz ones, contrbucions y = ueidos =11 K K K K K K K B K 5 5 i 1]
18000 Reambobceada pestamee a4 0 0 A 0 0 20 0 i A 0 a 24 84

SALIDAS DE EFECTNO TOTALES S00 20 ] 56 40 7 57 30 34 B2 a | | 65 500

FLUJO DE CAJA BETO L] =10 =1 =1 =20 =17 16 1 =15 =27 18 ] 58 L]
Sakdo proyectado da tesoraria

Saldo de aperiura [ w4 2 22 a8 23 92 37 64 % 38 2

Flujo neto de caja ] - A = A [ 45 27 18 8 58 0

Saldo de cieme [ 4 2 @2 » 93 2 /7 64 4w =® 0 N
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Contraloria General del Estado

CENTRO DE FORMACION
o v

Muchas Gracias...




