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¢,Quée es la Planificacion?

objetivos

objeto

Momento
Inicial

“El proceso que permite definir objetivos y determinar cursos de accion,
considerando un sujeto y un tiempo determinado”.



' ¢,Cudl es el Modelo de Planificacion Integral Gubernamental?
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@ ¢,Cudl es el Modelo de Planificacion Integral Gubernamental?
.

Diferencia entre Productos, Resultados, Efectos e Impacto

Producto, es el conjunto de Resultados, es el Efecto, es el cambio a Impacto, es el cambio
Bienes, Serviciosy Normas _ cambio inmediato que mediano plazo que --- definitivo que busca
--- que una entidad genera, y genera el Producto una genera el Producto una generar el Producto.
gue sale de la frontera vez entregado. vez entregado.
institucional.

— Operaciones

Incremento de consumo Reduccioén de
Ministerio de Bono Transferencia  Incremento de bienes y servicios la tasa de
Educacion Juancito condicionada  de ingresos Reduccion de alumnos en  desercion
Pinto de Bs200. familiares colegios particulares escolar
CENCAP Cursos de Servicio de Incremento de Mejor opcion laboral Mejora de~l
Capacitacion Capacitacion a SP  conocimiento sobre la Reduccion del tiempo desempefio
sobre Ley N° 1178  Ley N° 1178 en la busque de laboral

ambnlen



‘@ = ¢,Cual es la obligatoriedad de realizar procesos de planificacion y
.

elaborar planes en el sector publico?

La Constitucion Politica del Estado, la Ley N2 1178 y Ley N2 777, obliga al sector
publico contar con los siguientes planes:

Planificacion de Largo Plazo - 25 ainos
* Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES)

Planificacion de Mediano Plazo - 5 afios
* Plan de Desarrollo Econémico Social (PDES)

» Planes Sectoriales de Desarrollo Integral (PSDI)

* Planes Multisectoriales de Desarrollo Integral (PMDI)
* Planes Estratégicos Ministeriales (PEM)

* Planes Territoriales de Desarrollo Integral (PTDI)

* Planes de Gestion Territorial Comunitaria (PGTC)
* Planes Estratégicas Institucionales (PEI)

* Planes de Empresas Publicas
* Estrategias de Desarrollo Integral (EDI)

Planificacion a Corto Plazo — 1 afo

* Planes Operativos Anuales (POA)

* Planes Anuales de Ejecuciéon de las Empresas Publicas (PAEEP)
* Programa Operativo Anual Individual (POAI)



S

Normas Aplicables del Sistema de Programacion de Operaciones

Constitucion Politica del Estado

Ley 1178 de 20 de julio de 1990

Ley 777 de 21 de enero de 2016

Decreto Supremo 3246 de 05 de julio de 2017 (NB)



Modulo |

ASPECTOS GENERALES DE LA LEY N° 1178, LA GESTION POR
RESULTADOS Y EL SISTEMA DE PROGRAMACION DE
OPERACIONES



LEY

1178

CONTROL GUBERNAMENTALES

e Modelo de gestion
por resultados

e Enfoque sistémico

e Régimen de
responsabilidad por
la funcién publica

Define Sistemas

Establece Preceptos

Establece Criterios

Bases fundamentales

2 GENERALIDADES DE LA LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y

Gestion

Publica




@ GENERALIDADES DE LA LEY 1178 DE ADMINISTRACION Y CONTROL
GUBERNAMENTALES

Creacion de

Logro de valor Publico
resultados en

beneficio de la
poblacion

Optimizacion
del uso de

recursos
publicos

Modelo de
gestion por
resultados




@ GENERALIDADES DE LA LEY N° 1178 DE ADMINISTRACION Y
CONTROL GUBERNAMENTALES

Enfoque sistemico

Sistemas para Sistemas para Sistemas para

planificar ejecutar controlar




CARACTERISTICAS DE LA LEY N° 1178

)

e ey Marco y Principista

eLey Instrumental

A A

eLey Sistémica y por Procesos




@ ESQUEMA DEL FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA

[ENTRADAS " PROCESO "~ SALIDAS

PRODUCTO
INSUMOS OPERACIONES
[ACTIVIDADES

(RESULTADOS)

RETROALIMENTACION
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ESQUEMA DEL FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA
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ESQUEMA DEL FUNCIONAMIENTO DE UN SISTEMA

PLAN DE
PERSONAL




@ FINALIDADES DE LA LEY N° 1178




SISTEMAS QUE REGULA LA LEY N° 1178

a) Para programary
organizar las actividades

4 b) Para ejecutar las

actividades programadas y
organizadas
G J

S
[ c) Para controlar J

AN

SPO
SOA
SP

SAP
SABS
STYCP
SCI

SCG

— MAE




ORGANOS RECTORES DE LOS SISTEMAS DE LA LEY N° 1178 Y

Ministerio de
Planificacion del
Desarrollo

Sistema de
Planificacion
Integral del
Estado (SPIE)

ATRIBUCIONES

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas

Sistema de Programacion de Operaciones (SPO)

Sistema de Organizacion Administrativa (SOA)

Sistema de Presupuesto (SP)
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (SABS)

Sistema de Administracion de Personal (SAP)

Sistema de Tesoreria y Crédito Publico (ST y CP)
Sistema de Contabilidad Integrada (SCl)

Contraloria
General del
Estado

Sistema de
Control
Gubernamental
(SCG)



IMPLANTACION DEL SPO Y SU REGLAMENTACION

Ley N° 1178
Articulo 27

Decreto Supremo N° 3246 que reemplaza la
Resolucion Suprema N° 225557

Normas Basicas del Sistema de Programacion de
Operaciones

Reglamento Especifico del Sistema de
Programacion de Operaciones

RE-SPO se constituye en el instrumento juridico-
administrativos




PROCESO DE IMPLANTACION DEL SPO Y SU REGLAMETO.

ENTIDAD MINISTERIO DE ECONOMIA'Y
ELABORA PROYECTO DE RE- FINANZAS PUBLICAS -DGNGP ENTIDAD

SPO Y LO REMITE AL MEFP- COMPATIBILIZA EL PROYECTO APRUEBA EL REGLAMENTO
DGNGP DE RE-SPO
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@ ¢, Qué es objetivo?

COMPONENTES DE LA
PLANIFICACION

Tiempo

Situacion Inicial

“Propdsito o finalidad concretos a
alcanzar en un tiempo determinado,
vinculado a un objeto determinado”.

ituacion Deseada

OBJETIVO

A



e—> ¢Qué tipos de objetivos se formulan en la

ST
gestion publica?
a) Tiempo c) Estratos
e Corto » Estratégicos
* Mediano  Operativos
* Largo - individuales.

b) Causalidad d) Territorial

* |nsumo e Internacional

e actividad « Nacional

. Operacion « Sectorial
* Departamental

* Producto .
 Regional

*  Resultado Municipal.

« Efecto

* [mpacto

e) Formal - Legal

Plan General de Desarrollo Econdmico vy
Social (PGDES)

Planes de Desarrollo Econdmico Social
(PDES)

Planes Sectoriales de Desarrollo Integral
para Vivir Bien (PSDI)

Planes Territoriales de Desarrollo Integral
para Vivir Bien (PTDI)

Planes de Gestion Territorial Comunitaria
para Vivir Bien (PGTC)

Planes Estrategicas Institucionales (PEI)
Planes de Empresas Publicas

Estrategias de Desarrollo Integral (EDI)
Planes Operativos Anuales (POA)

Planes Anuales de Ejecucion de las
Empresas Publicas (PAEEP)



@ ¢ Como se obtienen los objetivos?

Objetivos de Objetivos Estratégicos
Gestion a nivel !

Operaciones

Actividades

»\‘//
N
N ‘//

- PRCAOEC _ Incremento del Mejoramiento Incremento de la
Ministerio de Medio Sistemasde  caudal del de suelos Produccion
Ambiente y Agua Riego agua cultivables agricola

Requisitos para formulacion de objetivos

Seleccion del Verbo en Linea _ Caracteristica  Referencia _
Indicador infinitivo Base Meta  Objeto cualitativa Geografica  Temporalidad
0} .
gl. ?e q Entregar 5 Slstgma Con un En el En la gestion
riclesggmas € de riego costo municipio 2015
Tasa de perforacion de razonable de La Paz
pozos = (N° de Incrementar Del  Al80% latasade con un costo En el En la gestion
Sistemas de Riego 50% perforacion razonable municipio 2015
Construidos/ N° de de pozos de de La Paz

Sistemas de agua



@ ¢, Como se obtienen los objetivos?

Objetivos de Objetivos Estratégicos
Gestion a nivel !

Operaciones

Actividades
Resultado

Servicio de ‘

") =3 Vacuna
Seleccion del Verbo en Linea Obi Caracteristica  Referencia _
Indicador infinitivo Base Meta Jeto cualitativa Geografica Temporalidad
Absoluto A Nifos de Con En el En la
N° de nifios Vacunar 1OA000 menores de oport.unidad departamento gestién
vacunados ’ un afio y calidez de La Paz 2015
Tasa
Tasa de Cobertura de Bel A Latasade  Con En el En la
Vacunacion = (N° © cobertura de oportunidad departamento estion
. Incrementar P P 9
nifios vacunados en la 9%  100% | 4cunacion y calidez de La Paz 2015
gestion / N° de nifios
nacidos en 2015)
-, : El Servicio >
Percepcion Mejorar oe H de gocr)]rtunidad E]rlljr?ilci io o 12 gestion
: g Bueno  bueno B port P 2015
ercepcion del vacunacion y calidez de La Paz

2

servicio



@ ¢, Qué son objetivos de desarrollo, sectoriales y estratégicos?
\ -

PROCESO PRODUCTO |3

Objetivos de Desarrollo Nacionales de Largo Plazo < PGDES
Objetivos de Desarrollo Nacionales de Mediano Plazo < PDES
Objetivos de Desarrollo Sectoriales < PSDI
Objetivos de Desarrollo Departamentales < PTDI(p)
Objetivos de Desarrollo Municipales < PTDI(m)

Objetivos Estratégicos Institucionales < PEI



¢, Qué son objetivos

RESPONSABILIDAD
TOTAL SOBRE LOS
OBJETIVOS DE
DESARROLLO

]

DESARROLLO

estratégicos?

RESPONSABILIDAD
PARCIAL SOBRE LOS
OBJETIVOS DE
DESARROLLO

]

INSTITUCIONAL

PEM PEI

()

Privado
ACTORES

bectores




e ¢ Como se redactan los objetivos de desarrollo, sectoriales y estratégicos?

PLAN
PDES

PSDI

PTDI

PTDI

PEI

POA

RESPONSABLE
EL GOBIERNO

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua

Gobernacion de Santa
Cruz

Gobierno Autbnomo
Municipal de Santa
Cruz

Gobierno Autbnomo
Municipal de Santa
Cruz

Gobierno Autbnomo
Municipal de Santa
Cruz

Se aplica la técnica de formulacion de objetivos, donde generalmente se utiliza
iIndicadores relativos o tasas

OBJETIVOS
El 95% de la poblacion urbana cuenta con
servicios de agua potable

Incrementar la tasa de cobertura urbana del
servicio de agua del 92% al 95% a nivel nacional
al 2020.

Incrementar la tasa de cobertura urbana del servicio
de agua del 94% al 98% en el departamento de
Santa Cruz al 2020.

Incrementar la tasa de cobertura urbana del
servicio de agua del 90% 95% en el municipio de
Santa Cruz al 2020.

Coadyuvar en incrementar la tasa de cobertura
urbana del servicio de agua del 90% al 95% en el
municipio de Santa Cruz al 2020,

Entregar 35.000 nuevas conexiones de agua potable
en el municipio de Santa Cruz al 2016,



Modulo Ii

SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO



@ SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

Planificacion

" Seguimiento Y Inversion

QEvaluacic’)n \ Publica

Ny




@ CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO Y SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO

Origen del SPIE




CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO Y SISTEMA DE
PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

Articulo 130, paragrafo | El Sistema de Planificacion Integral del Estado

Articulo 131. La planificacion integral consolida la planificacion del
desarrollo con la organizacion territorial, articulando en el corto, mediano
y largo plazo la economia plural, el uso y la ocupacion del territorio y las
estructuras organizativas del Estado, e incluye la programacion de la
inversion, el financiamiento y el presupuesto plurianual.




@ MARCO CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO

Horizonte la Gestion de los
construccion del sistemas de vida de
Vivir Bien la Madre Tierra,

Incorpora de forma

integrada la gestion Participacion de
de riesgos, gestion todos los niveles
del cambio climatico

Es el conjunto organizado y articulado de normas, subsistemas, procesos, metodologias, mecanismos y
procedimientos para la planificacion integral de largo, mediano y corto plazo del Estado Plurinacional, que
permita alcanzar los objetivos del Vivir Bien a través del desarrollo integral en armonia y equilibrio con la

Madre Tierra, para la construccion de una sociedad justa, equitativa y solidaria, con la participacion de

todos los niveles gubernativos del Estado, de acuerdo a lo establecido en la presente Ley



AMBITOS DE LA PLANIFICACION

Departamento

TERRITORIA
R : JiliTi\v

N
N

TEMPORAL

g Y
Corto Mediano Largo Plazo




FUNDAMENTOS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL
ESTADO

1.
Planificacion

D. 2.

Planificacion con Planificacion con
Transparencia Complementariedad

FUNDAMENTOS
DEL SPIE

4. 3.

Planificacion Planificacion
con Respeto con
de Derechos Coordinacio6

—




@ PROCESO CICLICO DE LA PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO
PARA VIVIR BIEN
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@ EL CONTROL GUBERNAMENTAL Y EL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO

Acceso
irrestricto a

Planes de la
informacion

Planes de Largo

Corto Plazo

Panes de Mediano

supervision y control
externo posterior en
el marco de los
Articulos 213y 217
de la Constitucion
Politica del Estado

Verificar los Articulacion y
avancesy concordancia
logros en las con el Plan de
metas, Desarrollo
resultados y Econdmico y

acciones Social



@ SUBSISTEMAS Y ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO

SUBSISTEMA DE PLANIFICACION SUBSISTEMA DE INVERSION PUBLICA SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO Y
Y FINANCIAMIENTO EXTERNO EVALUACION INTEGRAL DE PLANES

PLATAFORMAS DE APOYO AL SPIE




S

Largo

Plazo
Hasta 25 afos

Mediano plazo
5 afios

Corto

Plazo
1-2 afnos

TEMPORALIDAD DE LOS PLANES Y JERARQUIA

= = o

Estrategias de Desarrollo
Integral )

Planes Inmediatos




@ INSTANCIAS Y ATRIBUCIONES DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO

INSTANCIAS DEL SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL
ESTADO

ORGANO INSTANCIAS
RECTOR EJECUTIVAS

o Rectorl'a. . » Cumplir previsiones Ley 777
* Normativa Técnica y Legal > Planes articulados y en concordancia
%* PGDES y PDES » Implementar sus planes

¢ Compatibilidad y concordancia PM y PCP > Control, seguimiento y evaluacién
¢ Evaluar integralmente los planes de largo

y mediano plazo




5 ARTICULACION DE LOS ELEMENTOS DEL PDES

IMPLEMENTACION

Ejecucion gubernamental
A C C I O N E S

-. e S @ .
MEDIANO
INSUMOS PROCESOS PRODUCTOS
™ - PLAZO
@
eco0°
o o
R . N Actividades .
ecursos: Humanos, ejecutadas para Productos bajo el - Resultado derivado - Meta (impacto)
financieros, etc. . ) derivado de los
o transformar insumos control de la de las Acciones.
movilizados para en productos Entidad Ejecutora. resultados.
ejecutar actividades. especificos
Indicadores de Indicadores de
EFECTO IMPACTO

Fuente de datos: Estudios, censos,
encuestas, entre otros.




Q@E INTERRELACION DE LOS SUBSISTEMAS DEL SPIE

SUBSISTEMA DE INVERSION SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO
SUBISTEM’A DE PUBLICA Y FINANCIAMIENTO Y EVALUACION INTEGRAL DE
~ PLANIFICACION ( S P) EXTERNO (SIPFE) PLANES (SEIP)
/ PSDI, PTDI, PGTC, Programacion E-I-H’---’E'ecucidn Fisic;-H h
PEI, PEE, PEC, EDI Plurianual de la J
/ ) 1l Inversién Publica Ejecucion Financiera \
' - PILARES )
Gestion de / Relacion de avances EI‘IL_ Médulo
- METAS Programas Financiamiento metas, resultados y Gerencial Vo
PDES v | Estado de acciones (Reportes) | |
. - RESULTADOS Proyectos Inscripcion de Situacion |I |
\ < {Indicadores de PDES \ Alerta temprana [ |
Programa/Proyecto | (acciones correctivas) /
efecto) \ J !
\ ! S
M\ i ﬁCC_IDNES _— Evaluacion integral | -";-
H“‘x (indicadores de SEgLIIr-'I"ilent? a_la de planes, del
producto y proceso) Inversion Puablica S PGDES y PDES

PLATAFORMA INTEGRAL DE PLANIFICACION DEL SPIE (PIP - SPIE)

o

- "

Médulo informatico de apoyo Modulo informatico de apoyo Moédulo informatico de apoyo
(SP) — (SIPFE) - (SEIP)



