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Es un sistema de normas, procesos Yy
metodologias para la planificacion del Vivir
Bien con participacion social, que instituye:

- Que todas las entidades publicas elaboren
planes de mediano y corto plazo para orientar
su gestion.
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- Que todas las entidades publicas ejecuten
sus programas y proyectos en el marco de su
planificaciéon de mediano y corto plazo.

- Que todas las entidades publicas realicen un
seguimiento sistematico a sus planes vy
reporten informacion sobre sus avances al
Organo Rector.

- Porque la norma anterior (SISPLAN) estaba
disenada para un Estado neoliberal, quedd
muy obsoleta, y es imprescindible alinear los
procesos de planificacion a los mandatos de la
CPE.

- Es un mandato de la CPE (art. 316), para
orientar la construccion de wuna gestion
publica plurinacional y la construccion del
Vivir Bien en todos los rincones del pais y en el
marco de un Estado Autonomico.
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Planes de Largo Plazo

un horizonte de

Planes de Mediano Plazo

horizonte

PLAN DE DESARROLLO

ECONOMICO Y SOCIAL

EN EL MARCO DEL DESARROLLO INTEGRAL
PARA VIVIR BIEN
2016 -2020

Bollviarumboa la Agenda Patriética g ’
2025 o
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Planes de Mediano Plazo

ESTADD PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Yivienda

horizonte

DE

DESARROLLO
DE
TRANSPORTES

La Paz. Octubre de 2008

Planes de Mediano Plazo

Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Salud y Deportes

Plan Sectorial de Desarrollo 2010-2020
“Hacia la Salud Universal”

Unidad de Planificacion
Diciembre 2009




Planes de Mediano Plazo

horizonte

Planes de Mediano Plazo

horizonte

de

de

Plan Departamental de
Ordenamiento Territorial
de Santa Cruz

Lineamientos Metodolégicos
para la formulacién de Planes
de Gestion Territorial Comunitaria
Para Vivir Bien

PGTC
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Planes de Mediano Plazo

un horizonte de

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2012-2016

Planes Estratégicos
Institucionales

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
MINISTERIO) DE HIDROCARBUROS ¥ ENERGIA

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
2011- 2015

Ajuste al Plan Estratégico 7 :
“ENERGIA CON SOBERANIA”

Institucional
2008 - 2012

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2010-2014

MINISTERIO DE EDUCACION
ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
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Planes de Mediano Plazo

Empresa Piblica Social de Agua y Saneamiento

Con un horizonte de (EPSAS)

RS T o R T TN QEPSAS

e Publica Social det A y Seariento

PLAN DE DESARROLLO QUINQUENAL
2013-2017
RESUMEN EJECUTIVO

Planes de Corto Plazo
Con un horizonte de

@ PROGRAMACION DE OPERACIONES ANUAL
R OBJETIVOS DE GESTION DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS PUBLICAS POR PROGRAMAS
FINANZAS PUBLICAS FORMULARIO Nro. 1
AREA ORGANIZACIONAL: Finzis

GESTION DEL POA:
SIGLA:
AGENDAPATRIOTICA 2025:

OBJETIVO ESPECFICO:
ESTRATEGIA PDES:
PROGRAMA PDES:
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Planes de Corto Plazo
Con un horizonte de

ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS, SERVICIOS Y VIVIENDA ENTIDADES
DEPENDIENTES Y BAJO TUICION

PLAN
OPERATIVO
ANUAL
GESTION 2014

CARACTERISTICAS DE LA LEY 1178

Ley
specia

LEY NO 1178 Instrtgental

Ley de Administracién
y Control Gubernamentales

Ley
Sistémica
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Los sistemas que regula la Ley N° 1178 son:

Para Programar y Organizar las actividades:

+ Sistema de Programacion de Operaciones (SPO).
+ Sistema de Organizaciéon Administrativa (SOA).

+ Sistema de Presupuesto (SP).

Para EJECUTAR las actividades programadas y
organizadas:

Sistema de Administracién de Personal (SAP).

Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(SABS).

Sistema de Tesoreria y Crédito Publico (STyCP).

Sistema de Contabilidad Integrada (SCI).
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Para controlar la Gestion del Sector Publico:

+ Sistema de Control Gubernamental (control
interno y control externo posterior).

Ministerio de )
Planificacion Es el Organo
del Desarrollo Rector del:

SISTEMA DE
PLANIFICACION DEL
ESTADO

SPIE

10/3/2022
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Ministerio de
Economia y Es el Organo
Finanzas Publicas Rector del:

Contraloria Es el Organo Sistema DE CONTROL

General del Rector del: GUBERNAMENTAL
Estado
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Las atribuciones basicas de los Organos Rectores son:

Emitir las normas y reglamentos basicos
para cada sistema.

Fijar los plazos y condiciones para
elaborar las normas secundarias o
especializadas y Ila implantacion
progresiva de los sistemas.

Las atribuciones basicas de los Organos Rectores son:

+ Compatibilizar o evaluar, segun
corresponda, las disposiciones
especificas que elaborara cada entidad
o grupo de entidades que realizan
actividades similares, en funcion de su
naturaleza y la normatividad basica.

* Vigilar el funcionamiento adecuado de
los sistemas especificos
desconcentrados o descentralizados e
integrar la informaciéon generada por
los mismos.
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;Para qué nos sirven los
sistemas establecidos en la
Ley N° 1178?

Sistemas para programar y
organizar las actividades
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El articulo 6 de la Ley 1178 fue modificado mediante Ley N° 777, quedando de
la siguiente manera:

‘Bl SPO, traducira los planes
estratégicos de cada entidad,
concordantes con los planes generados
por el SPIE, en tareas especificas a
ejecutar; en procedimientos a emplear y
en medios y recursos a utilizar, todo ello
en funcién del tiempo y del espacio. Esta
programacion sera de caracter integral,
incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion.”

Los principios en los que se sustenta el SPO, son:

Integralidad

Factibilidad

Transparencia

Flexibilidad

10/3/2022
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(

Formulacion

Plan  Operativo

Anual

ulbsisteme
Seguimiento

Qe Evaluacién a

Ejecucion

Plan  Operativo

Anual

El SP prevera, en funcion de las
prioridades de la politica
gubernamental, los montos y
fuentes de los recursos
financieros para cada gestion
anual y su asignacién a los
requerimientos monetarios de la
PO y de la OA adoptada.

SP

10/3/2022
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Algunos de la preceptos a los que esta sujeto este
sistema son:

Entidades que cuenten con recursos ° No se puede tranSferir gaStos
T s de inversion a funcionamiento.

» Sus presupuestos de gastos son
do [bionss E80ipat presatcHity indicativos de sus operaciones
e de funcionamiento e inversion.

Los principios en los que se sustenta el SP, son:

Equilibrio
Sostenibilidad

Universalidad

Transparencia

Flexibilidad
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Formulacién del
Presupuesto

Subsistema de
Ejecucion
Presupuestaria

Subsistema de
Seguimiento y
Evaluacion
Presupuestaria

Aprobacion del PGE

LEY DE 20 DE DICIEMBRE DFE

Por cuanto, la Asamblea Legislativa Plurinacional, ha sancionado la siguiente Ley:
LAASAMBLEA LEGISLATIVA PLURINACIONAL,
DECRETA:

LEY DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO
GESTION 2020

CAPITULO PRIMERO

EI Proyecto del P esupuesto DISPOSICIONES GENERALES

a - «\H‘I‘il'l‘l.’ll L. (OBJETO). Ls prescnte Ley tiene por objeto aprobar el
Pres o General del Estado - PGE del sed c a G Fiscal 202¢
General de Ia NaCIén deberé “lr::;mcﬂ ismr..d»l_lr u.dm :;hl del sector p.u.:ul.:lms.:;::;‘.:;l iscal 2020, y
ser elevado a consideracion i : ;
N 237 \I\R-V(Dos::imms uq:..u;-ui»»yﬁx 1 ¥ i
y tratamiento de la ALP, en e e
Ochy h Diecis 00100 Bolivi . segin detalle de

los términos y plazos [ mr By Lo o
previstos.
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El SOA se definira y ajustara en
funcion de la Programacion de
Operaciones. Evitara la duplicidad
de objetivos y atribuciones
mediante la adecuacion, fusion o
supresion de las entidades.

El objetivo general del SOA, es
optimizar la estructura
organizacional del aparato estatal
para prestar un mejor servicio a los
usuarios, de forma que acompafie
eficazmente los cambios que se
producen en el plano econdmico,
politico, social y tecnolégico.

10/3/2022
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Los principios en los que se sustenta el SOA, son:

Estructuracion técnica
Flexibilidad

Formalizacion

Servicios a los usuarios

Los componentes del SOA son:

- Analisis Organizacional
- Diseno Organizacional

- Implantaciéon del Diseio
Organizacional
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Es el conjunto de areas y unidades organizacionales
interrelacionadas entre si, a través de canales de
comunicacion, instancias de coordinacion interna y procesos
establecidos por una entidad, para cumplir con sus objetivos.

La estructura organizacional se refleja en el:

* Manual de Organizacién y Funciones
(MOF)

« Organigrama

* Manual de Procesos y Procedimientos

Sistemas para ejecutar las
actividades
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El SAP, en procura de la eficiencia en la
funcién publica, determinara los puestos
de trabajo efectivamente necesarios, los
requisitos y mecanismos para proveerlos,
implantara regimenes de evaluaciéon y
retribucion del trabajo, desarrollara las
capacidades y aptitudes de los servidores
y establecera los procedimientos para el
retiro de los mismos.

Los titulares de aquellos puestos
elegidos por votacion nacional o local,
por atribuciones conferidas por la CPE o
leyes especificas al dérgano ejecutivo,
legislativo, judicial o a la entidad que
corresponda, quedan exceptuados de
las NB-SAP, en todo aquello que por
naturaleza de su ingreso a la funcién
publica no les sea aplicable.

SAP

/AN

10/3/2022
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El SAP es el conjunto de normas,
procesos Yy procedimientos
sistematicamente ordenados,
que permiten la aplicacion de las
disposiciones en materia de
administracion publica de
personal.

10/3/2022
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Subsistema de Dotacién de Personal
Los objetivos de la dotacion de personal son:

Mejorar la gestion de personal en las entidades
publicas, articulando las cualidades y calificaciones del
personal con las funciones y responsabilidades
especificas de cada puesto de trabajo necesario.

Preservar los puestos necesarios para el logro de los

objetivos institucionales y la cabalidad de los servicios
publicos.

Los objetivos de la dotacion de personal son:

* Mejorar la gestion de personal en las entidades
publicas, articulando las cualidades y calificaciones
del personal con las funciones y responsabilidades
especificas de cada puesto de trabajo necesario. ,,

Preservar los puestos necesarios para el logro de los
objetivos institucionales y la cabalidad de los
servicios publicos.

10/3/2022
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La seleccion de los servidores
publicos y consecuente ingreso a la
funcién publica, se realizara sobre
la base de su mérito, capacidad,
aptitud, antecedentes Ilaborales y
atributos personales, previo
cumplimiento del proceso de
reclutamiento establecido en las
NB-SAP.

La seleccidn tiene las siguientes etapas:

10/3/2022
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* Proceso de Induccion o Integraciéon
* Proceso de Evaluacion de Confirmacion

* [nterinato

Subsistema de evaluacién del desempeino

La evaluacion del desempefioc es un proceso
permanente que mide el grado de cumplimiento de la
POAI, por parte de servidor publico en relacion al logro
de los objetivos, funciones y resultados asignados al
puesto durante un periodo determinado.

Como consecuencia de las evaluaciones los servidores
publicos, podran recibir incentivos economicos Yy
psicosociales con base en los resultados de las
evaluaciones de su desempefio que reflejen indicadores
de excelencia, idoneidad, capacidad, motivacion vy
eficiencia.
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La evaluacion del desempefioc es un proceso
permanente que mide el grado de cumplimiento de la
POAI, por parte de servidor publico en relacion al logro
de los objetivos, funciones y resultados asignados al
puesto durante un periodo determinado.

Como consecuencia de las evaluaciones los servidores
publicos, podran recibir incentivos economicos Yy
psicosociales con base en los resultados de las
evaluaciones de su desempefio que reflejen indicadores
de excelencia, idoneidad, capacidad, motivacion vy
eficiencia.

El resultado obtenido por el servidor
publico en Ila evaluacion del
desempeno podra ser: Excelente,
Bueno, Suficiente y En Observacion.

10/3/2022
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Subsistema de movilidad de personal

Los procesos que conforman al
Subsistema de Movilidad
Funcionaria son: Promocion,
rotacion, transferencia y retiro.

El retiro es la terminacion del vinculo laboral que une a la
entidad con el servidor publico. El retiro podra producirse
por cualquiera de las siguientes causales.

Renuncia

Jubilacion

Invalidez

Evaluacién de confirmacion negativa

Dos evaluaciones de desempefio consecutivas en observacion
Destitucion

Abandono de funciones

Supresién del puesto

Retiro forzoso

Prision formal del servidor publico

Rescision del contrato de trabajo del personal eventual

10/3/2022
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Subsistema de Capacitacion Productiva

= subsistema de  capacitacion
productiva comprende cuatro procesos:
Deteccién de necesidades de
capacitacion, programacion, ejecucion
y evaluacion de la capacitacion y de los
resultados de la capacitacion.

Subsistema de registro

El subsistema de registro comprende
los procesos de: generacion,
organizacion y  actualizacion de
informacién relativa al funcionamiento
del SAP y la Carrera Administrativa.

10/3/2022
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SABS - DS 181

El Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios establecera la forma de
contratacion, manejo y disposicion de
bienes y servicios.

CONTRATACION
DE BIENES Y
SERVICIOS

Subsistema MANEJO DE
Qe BIENES

10/3/2022
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STyCP

El Sistema de Tesoreria y Crédito Publico
manejara los ingresos , el financiamiento o
crédito publico 'y programara los
compromisos, obligaciones y pagos para
ejecutar el presupuesto de gastos.

Recaudaciones

Administracion de Recursos

10/3/2022

31



Sulbsistenmal
ade:

El Sistema de Contabilidad Integrada
incorporara las transacciones
presupuestarias, financieras y patrimoniales
en un sistema comun, oportuno y confiable,
destino y fuente de los datos expresados en
términos monetarios.

10/3/2022
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Requisitos para el funcionamiento del Sistema
Integrado de Informacion financiera

El disefio, implantacion y funcionamiento del SCI
como un sistema integral que vincule los registros
presupuestarios, financieros y patrimoniales, debe
cumplir con los requisitos de:

Registro Universal.

Registro Unico.

Disefio de un Sistema Integrado de Cuentas.
Seleccion de Momentos de Registro Contable.
Conceptualizacion Ampliada de los Términos
Recursos y Gastos.

Registro Presupuestario

Registro Patrimonial

Sulbsistema
ade:

Registro de Tesoreria
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Sistema de Control
Gubernamental

SCG

El Control Gubernamental tendra por
objetivo mejorar la eficiencia en la captacion
y uso de los recursos publicos y en las
operaciones del Estado.

10/3/2022
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El Control Gubernamental esta integrado por :
+ Sistema de Control Interno (control previo y posterior).
+ Sistema de Control Externo Posterior que se aplicara

por medio de la auditoria externa de las operaciones
ya ejecutadas.

Previo

Se efectia antes de la ejecucion
de operaciones y actividades (los
actos causen efecto)

Control
IntEine Posterior

Se efectua por los responsables
superiores y las unidades de
auditoria interna.
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Posterior

Las actividades de auditoria
externa posterior podran ser
ejecutadas en forma separada,
Control combinada o integral, y sus

Esdierno recomendaciones, discutidas vy
aceptadas por la entidad auditada,
son de obligatorio cumplimiento.

RESPONSABILIDAD POR LA
FUNCION PUBLICA
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Lograr que todo servidor publico, sin
distincion de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo
cuenta no solo de los objetivos a que se
destinaron los recursos publicos que le
fueron confiados, sino también de la forma y
resultado de su aplicacién.

Todo servidor publico respondera de los
resultados emergentes del desempefio de
las funciones, deberes y atribuciones
asignados a su cargo.

RpFP

10/3/2022
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RpFP

Se presume la licitud de las
operaciones y actividades realizadas
por todo servidor publico, mientras no
se demuestre lo contrario

Las servidoras y servidores publicos y las y los ex-
servidores publicos.

También son sujetos de responsabilidad de indole
civil y penal las personas naturales o juridicas con
relacién contractual con el Estado y las personas
naturales que no siendo servidores publicos, se
beneficien con recursos publicos.

10/3/2022
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(U W)
GRACIAS POR SU
ATENCION
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