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EL ENFOQUE SISTEMICO
DE LA ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA.

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020



@ Contraloria General del Estado

Que es le Enfoque Sistematico
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El enfoque sistémico tiene como
punto principal el concepto de
sistema, que es un conjunto de
elementos con un orden
preestablecido, gue se
relacionan e interactian entre si,
a fin de lograr objetivos
comunes; por otro lado, Ila
Administracion Publica sirve para
designar  al conjunto de
procedimientos, mecanismos Yy
formas sociales por medio de los
cuales el Estado gestiona, tanto
bienes como servicios publicos.



e iy s et Conceptos de Sistema

Definicion de Sistema:

* Conjunto de partes coordinadas y en interaccién para alcanzar un conjunto de objetivos (Equiluz,
2007,Johansen)

* Conjunto de objetos y sus relaciones, y las relaciones entre los objetos y sus atributos (Hall, 1982).

* Conjunto de partes y sus interrelaciones (General Systems Society for Research, 1954)




Sistema Publico

Definicion de Sistema Publico

El sector publico como garante del estado del
bienestar es el conjunto de organismos
administrativos mediante los cuales el Estado
cumple, o hace cumplir la politica o voluntad
expresada en las leyes del pais y tiene como
finalidad la satisfaccion de los intereses colectivos.
Lo conforman los tres poderes y los organismos
publicos autonomos, instituciones, empresas y
personas que realizan alguna actividad economica
en nombre del Estado y que se encuentran
representadas por el mismo, tanto a nivel de
Administracion local como central.

ESTADO - PODER
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Proceso Administrativo del Sector Publico
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Presupuesto

Analisis, Disefio ¢

Implantacién

Integracion de recursos
y Direc.

Humanos. Medios (Bienes y
Serv,) Financieros. Registroe
informacion

Estab, de estandares.
Medir resultados, eee.
Resultados con estandares

Medidas correctivas

A partir de la
vigencia de la Ley N°
1178 y sus
reglamentos, se fija
un modelo sistémico
de administracion
para el manejo de
los recursos del
Estado, que define
el Proceso
Administrativo del
Sector Publico en
nuestro pais.
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Que es el Presupuesto

e llama presupuesto al  cdlculo
anficipado de los ingresos y gastos de
una actividad econdmica (personal,
familiar, un negocio, una empresa, una
oficina, un gobierno) durante un periodo,
por lo general en forma anual.

También, solo entiende como un plan de
accion dirigido a cumplir una meta
prevista, expresada en valores y términos
financieros que, debe cumplirse en
determinado tiempo vy bagjo ciertas
condiciones previstas, este concepto se
aplica a cada centro de responsabilidad
de la organizacion.
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@ Contraloria General del Estatlo
Que es el Presupuesto Publico

Presupuesto Publico es un instrumento de
Politica Fiscal, que refleja los ingresos y gastos
del Estado y determina la asignacion de recursos
para la ejecucion de las politicas publicas,

cumplimiento de objetivos y metas establecidos
en el POA y Planes de Desarrollo.. ‘

Equilibrio entre los Ingresos y los gastos

Sostenibilidad financiera en el tiempo
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Sistema de Presupuesto y su relacion
con otros Sistemas de |la Ley 1178

Sistema de Presupuesto

Con el Sistema Nacional

de Inversion Publica
(Proyectos de inversion
publica)

Con el Sistema de
Administracion de
Personal
(Planilla presupuestaria para
programar y efectuar los pagos
de salarios)

Con el Sistema de

Contabilidad Integrada
(Registro de las transacciones)

Otros sistemas previstos por la Ley 1178

Con el Sistema de
Programacion de
Operaciones

(Objetivos de gestion, objetivos
especificos y operaciones)

Con el Sistema de
Administracion de Bienes
y Servicios
(Adquisicion de bienes y
Servicios)

Con el Sistema de Control

Gubernamental
(Grado de cumplimiento de
objetivos de gestion,
transparencia, eficiencia,
economia y eficacia)
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Principios del Sistema de Presupuesto

Entre ingresos
y gastos

Principios

Instrumento
de Politica

ol

Equilibrio

Sostenibilidad
financiera en el tiempo

Determina la asignacidn
de recursos publicos para
el cumplimiento de
objetivos y metas
establecidos en el POA,
Planes de Desarrolloy
PGDES, para la ejecucion
de politicas publicas a
través de Programasy
Proyectos.

Sostenibilidad
Universalidad

Transparencia
Flexibilidad
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Etapas del Proceso Presupuestario
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1.Formulacion .~ 2.Aprobacion
Proceso del
Presu

4.Seguimientoy

., 3.Ejecucion
Evaluacion

Rendicidn de Cuentas y Transparencia Fiscal
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Calendario de Formulacién Presupuestaria

Capacitaciéna
Entidades del
Sector Publico
y
Techos
Presupuestarios
(Regaliasy
Transferencias
TGN)
Julio

Comunicacion Oficial del
MEFP
A las Instituciones publicas
para el inicio del proceso de

Envié del Proyecto del
PGE al Organo

formulacion presupuestariay L Rent\‘lzlédn de Prc.:)tyecltos Lc.gIsIaF!vo
planificacién de corto plazo. as entidades remiten los Parasu c.h'scusnon Y
presupuestos institucionales aprobaciénenla Camara
Mayo .
al MEFP y MPD de Diputadosy
debidamente aprobadosy Senadores
con toda documentacién Fines de Octubre

necesaria
Inicios de Septiembre

Formulacién del Proyecto de Discusién, Sancién y
Presupuesto Agregacién y Consolidacién Aprobacién del PGE
Las entidades publicas del Proyecto de PGE Por la Asamblea Legislativa
formulan su presupuesto DGPGP del VPCF del MEFP, y Promulgacién en el
Institucional en el marco las evalla, revisa y elabora el Organo Ejecutivo
Directrices y normativa vigente. informe técnico, legal y el PGE Noviembre y Diciembre
Agosto Octubre

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Elaboraciéon: MEFP-VPCF-DGPGP —UGPPP
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Planificacion Institucional

X * Analisis de situacion.
| DIAGNOSTICO (e Diagnosticointernoy externo.

* Establecidasen la Agenda
2025.
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Formulacion Presupuestaria

¢Qué son las Directrices de Formulacion Presupuestaria?

L
N ﬁgﬂ
¢ -

N Es un instrumento de politica presupuestaria, donde se establece los lineamientos generales y especificos

et Eatacko Phurtracionad de

BOLIVIA para la formulacion del presupuesto de ingresos y gastos de las entidades del sector publico, asi como de
Ministerio de Economis v

Pstcss Natcrs los programas y proyectos de inversion en el marco del PDES.

En el marco de la normativa vigente, los Ministerios de Economia y Finanzas Publicas y de Planificacion
del Desarrollo, aprueban anualmente mediante Resolucién Bi-Ministerial, para su aplicacién obligatoria en

: v Y 15’ = 3 .' . ’ .
DIRECTRICES DE FORMULACIGN todas las entidades del sector publico.

PRESUPUESTARIA
e

R——
= -

¢Queé son los Clasificadores de Formulacion Presupuestaria?

Es un instrumento técnico operativo para la formulacion del presupuesto publico, que permite definir:

* La organizacion de las entidades del sector publico (Clasificador Institucional)

* El origen de los ingresos (Clasificador de Rubros) y los insumos del gasto publico(Clasificador de Objetos de Gastos)
* Destino y finalidad de los gastos programados (Clasificador de Finalidad y Funcion)

* Fuentes de financiamiento y organismo financiador (Clasificador de Fuentes y Organismos Financiadores)

* Destino de los recursos por sector econémico (Clasificador de Sector Econémico)

* Destinos de los programas y proyectos de inversion por ubicacién geografica (Clasificador Geografico)

Este instrumento técnico es aprobado mediante Resolucidon Ministerial por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, como érgano
rector de presupuesto.
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Formulacion Presupuestaria

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, comunica a todas las entidades del sector publico el
inicio de procesos de formulacion presupuestaria y de planificacion de las acciones de corto plazo.

3. ESTIMACION DE INGRESOS NACIONALES Y DETERMINACION DE
TECHOS PRESUPUESTARIOS

Considerando el desempefio de la economia nacional e internacional, el comportamiento de las
variables macroecondémicas (crecimiento del Producto Interno Bruto, inflacidn, tipo de cambio y otros),
precios del petréleo y minerales, volimenes de produccidon y comercializacion de hidrocarburos y
minerales, entre otras variables, juegan un papel importante al momento de establecer la estimacién de
los ingresos nacionales del pais (Ingresos Tributarios, Ingresos por Hidrocarburos y Minerales) y de los
ingresos del PGE.

A mediados de cada gestion, se determinan los techos presupuestario por Coparticipacion Tributaria,
Impuesto Directo a los Hidrocarburos (IDH), Impuesto Especial a los Hidrocarburos y sus Derivados
(IEHD), Regalias Mineras e Hidrocarburiferas.

4. FORMULACION DE PRESUPUESTOS INSTITUCIONALES

Las entidades publicas deben elaborar su presupuesto institucional para la siguiente gestion, mismo que
sera aprobado por la maxima instancia resolutiva de cada entidad, antes de remitirlo al Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.
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Formulacion Presupuestaria

5. REMISION DE PROYECTOS DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

De acuerdo a lineamientos y fechas establecidas por el drgano
rector de las Finanzas Publicas, las entidades publicas deben
presentar en Sistemas de Gestidon Publica (SIGEP) y remitir los
presupuestos institucionales al Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, en SISIN Web al Ministerio de Planificacion del Desarrollo
los presupuestos de proyectos de inversion.

Las entidades que no presentan su POA y presupuesto institucional,
el MEFP congela las cuentas fiscales de dicha entidad. Sin embargo,
a efecto de garantizar el presupuesto de la siguiente gestion, el
MEFP tiene la facultad de repetir el presupuesto en grandes
agregados.

6. AGREGACION Y CONSOLIDACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO PUBLICO

PROGRAMAS Y PROYECTOS

Una vez concluido el plazo de presentacion del POA y Presupuesto Institucional, el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas evalta el cumplimiento de los lineamientos
establecidos de politica presupuestaria, para agregar y consolidar el Presupuesto General

del Estado (PGE). POLITICAS

PUBLICAS

El Presupuesto General del Estado, como instrumento de politica fiscal, refleja los ingresos y
gastos del Estado para la ejecucion de las politicas publicas y cumplimientos de objetivos de
gestion, a través de programas y proyectos registrados por las entidades, para la prestacion
de bienes y servicios. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS




@ Eomrgloria General del Estado

Formulacion Presupuestaria

7. Defensa del PGE en la Asamblea Legislativa Plurinacional

El Sefior Ministro de Economia y Finanzas Publicas presenta los lineamientos
de politica fiscal y politica econémica del Estado, que han permitido preparar
el proyecto de Ley del Presupuesto General del Estado (PGE), mostrando el
origen y destino de los recursos contemplados para la siguiente gestion.

Recordar que el PGE es un documento que recoge las estimaciones de
ingresos y gastos del sector publico para una gestion fiscal (un afio), a efecto
de satisfacer las multiples necesidades de la poblacién.

Presupuesto General del Estado

8. Aprobacion del Proyectode Ley de PGE

La Cadmara de Diputados y Senadores, respaldados con los informes de las
Comisiones de Planificacién y Economia, aprueban el proyecto de Ley del
PGE de manera independiente, una vez sancionado por la ALP, remiten al

Organo Ejecutivo para su promulgacién conforme a la normativa vigente. ﬂﬁ'ﬁ\ﬂlﬁ\ﬁﬂ‘ﬁ‘

La ALP debe aprobar hasta el 31 de diciembre de cada gestion el proyecto de @
Ley del PGE, para su ejecucién a partir del 1ro. De enero de cada gestion. En 'H\
caso de que la ALP no sancione, se prueba por Fuerza de Ley el 1 de enero :

del afio siguiente. ' j ﬁ
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Formulacion Presupuestaria

9. Ejecucion

Asignacion de Recursos para
la produccién y/o prestacion

de bienes y servicios

Productos

Recursos Reales

Recursos
Financieros

* Responder a las '« No comprometer ni
actividades definidas devengar gastos sin
en los programas y contar con
proyectos presupuesto
establecidos

Planificacion

 la Modificacién
presupuestaria, debe
estar acompafiada de
la modificacion al
POA

S 2
/ )

2

6 »
La ejecucién, comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilizacién éptima de los recursos financieros

Contrataciones Estatales (SICOES).

asignados en el presupuesto con el propédsito de obtener los bienes y servicios previstos en el POA, para el
cumplimiento de los objetivos y metas de gestién. Para lo cual, las entidades publicas destinan los recursos, en base
a un cronograma de ejecucion de gastos previsto en el presupuesto, cumplimiento con la normativa vigente.

Para ello, es necesario contar con presupuesto disponible e iniciar los procesos de contratacién en el Sistema de
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Formulacion Presupuestaria

10. Seguimiento y Evalucion

Cada entidad publica debe elaborar y emitir en forma periddica reportes de
ejecucion financiera del presupuesto. Los reportes deben considerar la relacion
con la ejecucion fisica prevista en el POA.

Las instituciones publicas deben efectuar la evaluacion de la ejecucion del
presupuesto de recursos y gastos, vinculando esta evaluacion con el
cumplimiento gradual y total de las acciones de corto plazo previstas.

La Maxima Autoridad Ejecutiva (MAE) de cada entidad publica, es responsable
del uso, administracién, destino, cumplimiento de objetivos, metas y resultados
de los recursos publicos.

EVALUACION DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

e Entidad Publica
* Sociedad civil organizada

INFORMACION FiSICO - FINANCIERA

» Clara, veraz, transparente y oportuna
e Control social

IMPACTOS SOCIALES

* Corto plazo
* Mediano y largo plazo




Eomrglorie Genpral gel Elstaug
Concepcion de la Centralizacion Normativa y
Descentralizacion Operativa del Sistema de Presupuesto

Definir las politicas presupuestarias 2
globales para el sector publico, por el DESCENTRALIZACION

Organos Rectores.

Gobierno Central a través de los OPERATIVA

Elaborar y aplicar un Sistema de
Informacion de la gestion financiera
publica (SIGEP y SISINWEB)

CENTRALIZACION
NORMATIVA

Capacidad de |las
instituciones para

Elaboracion y aplicacion de normas,

, . rogramar y
metodologias rocedimientos progra

I glasyp I administrar sus
generales y comunes, para la presupuestos

realizacion del ciclo presupuestario
(Organos Rectores)




Contraloria General del Estado

Ambito de Aplicacién del Sistema de Presupuesto

Niveles de Gobiernoy
Organos del Estado
Plurinacional

Nivel Central

Nivel
Departamental

Nivel Regional

Nivel Municipal

Nivel Indigena
Originaria
Campesina

Administracion
Publica

(

Organos del Estado <
Plurinacional

\.

Administracion
Publica No
Financiera

Instituciones de
Control y Defensa del
Estado

Universidades Publicas
Instituciones de Seguridad Social

Empresas Publicas

Entidades Autbnomas
Territoriales

Publica Financiera

Legislativo { Asamblea Legislativa Plurinacional

Vicepresidencia

Ministerios

Entidades Descentraliszadas
Entidades Desconcentradas

Ejecutivo

Tribunal Constitucional
Judicial Tribunal Supremo de Justicia
Consejo de la Magistratura

Electoral

Contraloria General del Estado
Defensoria del Pueblo
Procuraduria General del Estado
Ministerio Publico

Estratégicas
Nacionales
Regionales
Municipios

Departamentales
Regionales
Municipales
Indigena Originario
Campesino

Instituciones Financieras Bancarias

Administracion { Instituciones Financieras No Bancarias
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Programacién Presupuestaria

Priorizacion de la produccion terminal en determinadas condiciones de cantidad vy
calidad, que contribuira directamente al logro de objetivos.

Determinacion de la cantidad y calidad de la produccion intermedia que requiere a la
produccion terminal.

Determinacion de los recursos reales que requieren los mencionados tipos de
produccion.

Calculo de los recursos financieros inherentes a los recursos reales.

Asignacion de las relaciones insumo — producto a centros de produccion o unidades
administrativas y/o operativas perfectamente definidas con responsabilidad concreta en
el respectivo proceso productivo.

Considerar las transacciones financieras como el servicio de la Deuda Publica vy

Transferencias.
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UNIDAD 2

EL SISTEMA DE
PRESUPUESTO EN EL
MARCO DE LA GESTION
PUBLICA.

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020
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B B Marco Legal del Presupuesto

“Conducir el proceso de planificacion econémica y social con participacion y consulta ciudadana. @
La ley estableceréa un sistema de planificacion integral estatal, que incorpora a todas las | Nypya
entidades territoriales” (CPE, Articulo 316 numeral 1). Constitucion

== Bolivia: Ley N° 650, 19 de enero de 2015

* Eleva a rango de Ley, la “Agenda Patriética del Bicentenario
2025”, que contiene los trece (13) pilares de la Bolivia Digna y
Soberana

Bolivia: Ley N° 777, 21 de enero de 2016

* Establece los mecanismos del sistema de planificacion T Eem
nacional de Bolivia, y determina los procedimientos a realizar LEY DE 21DE ENERO DE 2016
para la planificacion del desarrollo integral del Estado sissone oM S
Plurinacional de Bolivia en el marco del Vivir Bien. M

LEY DEL SISTEMA DE PLANIFICACION
INTEGRAL DEL ESTADO - SPIE

Bolivia: Ley N° 786, 9 de marzo de 2016

=)

* Aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2016-2020, PLAN DE DESARROLLO
establece |la obligatoriedad de su aplicaciony los mecanismos L MARCD DL DESARR L0 MTEGAA
de coordinacion, evaluacion y seguimiento.
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Sistema de Planificacion del Estado

B Objetode laley 777

e Establecer el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conducira el proceso de planificacion del desarrollo integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Fines de la Ley 777

Lograngee a Orientar la
planificacion de : e . Realizar el
: asignacion optima y .
largo, mediano y . seguimiento y
organizada de los O
corto plazo tenga L evaluacion integral
un enfoque : de la planificacion,
: financieros y no
integrado y basado en metas,

S financieros del

armonico y sea el resultados y
Estado ;
resultado del acciones,

Plurinacional para :
contribuyendo con

el logro de las > =
informacion

) metas, resultados y
gobierno y en B . oportuna para la

coordinacion con ) : toma de decisiones
identificadas en la .. oy
los actores Skiiioie de gestion publica.
) planificacion.
sociales.

trabajo articulado
de los niveles de
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Sistema de Planificacion del Estado

SISTEMA DE PLANIFICACION INTEGRAL DEL ESTADO

AMBITOS DE LA
PLANIFICACION

Departamento

- '(’
. = "1,_‘__ b7
U.ﬁ"..~\<' K ’x\

s g
@ RIAL

Corto Mediano Largo Plazo

T
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Sistema de Planificacion del Estado

PLANIFICACION
INTEGRAL

SISTEMAS DE CAMBIO GESTION DE
VIDA CLIMATICO RIESGOS

TERRITORIAL
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Sistema de Planificacion del Estado

LARGO
PLAZO
Planes Sectoriales de Planes Estratégicos Planes Territoriales
Desarrollo Integral Ministeriales de Desarrollo
MEDIANO i (PSDI) (PEM) Integral (PTDI)
PLAZO
Planes Multisectoriales Estrategias de Planes de Gestién
de Desarrolio Integral Desarrollo Integral Terntorial
{PMDI * (EDM) * Comunitaria (PGTC) *
Planes Estratégicos Institucionales (PEI)
CORTO } Planes Operativos Anuales (POA)
PLAZO

* PMDI, PGTC y EDI: Se formularan cuando corresponda, conforme a la Ley N° 777 del SPIE
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PGDES y PDES

META RESULTADO ACCION

U U {

Meta Resultado Accion

Programas multisectoriales integrales para la
Se hareducido al 9,5% |erradicacién de la extrema pobreza en

la poblacién en municipios, comunidades y juntas vecinales con
situacion de pobreza mayor pobreza extrema.
Erradicaciéon de la pobreza extrema material y reduccién extrema. Otras acciones que aporten al logro del
significativa de la pobreza moderada. resultado

Se ha disminuido al
24% la poblacién en
situacién de pobreza
moderada.

Erradicacién de la
extrama pobreza

2 |Combatir la pobreza social.
En Bolivia, ya no existen las comunidades cautivas, ninguna

3 |forma de pongueaje y asclavismo, y explotacién en el
trabajo infantil
4 (Combatir la discriminacién y el racismo.

5 [Combatir la pobreza espiritual.

6 [Construir un ser humano integral para Vivir Bien.

El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con
servicios de agua y alcantarillado sanitario.

El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con
__|servicios de comunicacién telefénica e internet

El 100% de las bolivianas y los bolivianos cuentan con

Universalizaciéon servicios de energia eléctricay luz
2|de los servicios El 100% de las bolivianas y los bolivianos estdn integrados a
basicos 4 (través de sistemas de transporte en sus diferentes

modalidades. - )

El 100% de las bolivianas y los bolivianos acceden a
viviendas dignas con servicios basicos.

Las bolivianas y bolivianos cuentan con servicio de gas
domiciliario

o

(=

CENCAP

CENTRO £ CAPAC
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Marco Legal del Presupuesto

Constitucion Politica del Estado

Articulo 316 Paragrafo |. El Estado debe
conducir el proceso de Planificacion
Econémica y Social. La Ley establecera un
Sistema de Planificacion Integral Estatal.

Articulo 321 Paragrafo |. La administracion
economica y financiera del Estado y todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto.

Articulo 321 Paragrafo Ill. El Organo Ejecutivo
presentara a la Asamblea Legislativa
Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalizacion de cada ano fiscal, el proyecto de
Ley del Presupuesto General para la siguiente
gestion anual, que incluira a todas las
entidades del sector publico.

Articulo 339 Paragrafo Illl. Los ingresos del
Estado se invertiran conforme con el Plan
General de Desarrollo Econémico y Social del
pais, el Presupuesto General del Estado y con
la Ley.

Articulo 340 Paragrafo IV. El Organo Ejecutivo
nacional establece las normas destinadas a la
elaboracion y presentacion de los proyectos de
presupuestos de todo el sector publico, incluida
las autonomias.

Normativa Relacionada a Presupuesto

Ley N° 1178, de Sistema de Administraciéon y Control
Gubernamental. (Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones DS N° 3246 y Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos RS N° 225558)

Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria

DS N° 3607, Procedimientos para
modificaciones presupuestarias

Ley N° 031 (Articulo 114, Numeral | y Il), Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

aprobar

Ley N° 466 (Paragrafo IV de la Disposicion Transitoria
Primera), de la Empresa Publica.

Ley N° 650, aprueba la ejecucion de la “Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025"

Ley N°® 777, aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE.

Ley N° 786, aprueba el Plan de Desarrollo Econémico
y Social 2016-2020.

Leyes Financiales
Reglamentarios

y Decretos  Superemos

Directrices de Formulacion
Clasificadores Presupuestarios

Presupuestaria y
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Que es el Presupuesto Institucional

Es un instrumento de planificacion y programacion de ingresos y gastos, describe
los planes y resultados esperados expresados en los programas y proyectos para
la prestacion de bienes y servicios al Estado.

‘A‘
L Expresion financiera de los planes del Estado
» representado por las entidades del sector publico.

Establece prioridades y permite evaluar la consecucion
de objetivos, detallando los costos de las operaciones y
productos.

Ingresos y gastos debidamente equilibrada.

Permite alcanzar objetivos con sostenibilidad financiera en el tiempo.
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Articulacion de la Planificacion y Presupuesto

Planificacion Presupuesto
s R
Plan 'de.DesarroI.lo i Presupuesto Plurianual
Econdmico y Social P Naciohal
S (5 afios)

\_
(" Planes Sectoriales y Planes

Territoriales de Desarrollo

R )
Presupuesto Plurianual

Integral/Planes Estratégicos &= Sectorial
Ministeriales (5 afios)
& (5 afios) ) - 7
MEDIANO PLAZO

Planes Estratégicos
Institucionales
(5 anos)

Presupuesto Plurianual

Institucional
(5 afios)

Planes de Empresas Publicas
(5 anos)

o Plan Operativo Anual Presupuesto Institucional
CORTORLAZO (1 afo) — (1 afio)
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® Calle Indaburo esq. Colon, Edif. Contraloria
S (591-2) 2177400 Fax: (591-2) 2000861, Casilla: 432
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Sistema de
Presupuesto
Publico

UNIDAD 3

LOS INSTRUMENTOS
OPERATIVOS DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTO PUBLICO
PRESUPUESTO PLURIANUAL.

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020
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Marco Normativo del Presupuesto Pluri

“La administracion economica y financiera del Estado y todas las entidades publicas se rige por
su presupuesto” (CPE, Articulo 321 paragrafo ).

Bolivia: Ley N° 1178, 20 de julio de 1990

+Sistema de Programacion de Operaciones (NB — RS N? 225557)
+Sistema de Presupuesto (NB — RS N°® 225558)

&

Bolivia: Ley N° 2042, 21 de diciembre de 1999

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 enero al 31 de diciembre de la
gestion de cada ano.

Bolivia: DS N° 3607, 27 de junio de 2018 I § gy
AESPETIS

*Se aprueba el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias. POR DECRERD SUPENO 300

BENN0X N
Leyes Financiales y Decretos Superemos Reglamentarios

Leyes especificas que aprueban el Presupuesto General del Estado

0
*Establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion LEY N 1178

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores

Presupuestarios

Lineamientos presupuestarios para aplicacion en las entidades publicas
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Marco Normativo del Presupuesto Plurianual

NORMATIVA DESCRIPCION

Faculta al MEFP que en el marco del PGDES formular, desarrollar y reglamentar la politica
Ley N° 062 Art. 40 fiscal y presupuestaria de mediano y largo plazo.

Establece que el VPCF dependiente del MEFP debe formular y desarrollar la politica
DS Ne 429 Art. 13 presupuestaria plurianual de mediano y largo plazo.

Directrices de Formulacion  E| titulo |l establece el alcance y la metodologia para elaborar un ejercicio de presupuesto
Presupuestaria plurianual.

Dispone que las entidades publicas podran registrar en el presupuesto plurianual y
Ley N® 1135 Art. 6 comprometer gastos por periodos mayores a un (1) afio, siempre y cuando cuenten con el
financiamiento asegurado.

Manifiesta que en el marco del Presupuesto Plurianual de Inversion Publica, se autoriza al
LeyN°® 1135 Disposicion  MPD y MEFP, realizar el registro de las modificaciones presupuestarias de las entidades
Transitoria Segunda del nivel central del Estado en el PGE de la gestion fiscal 2019, que correspondan a la
reprogramacion de los saldos de recursos comprometidos y no ejecutados en la gestion

2018. Este registro es a solicitud de las Entidades Ejecutoras.

Establece la elaboracion de los presupuestos quinquenales en todos los niveles
Ley N2 777 SPIE institucionales

El titulo Il establece el alcance y la metodologia para elaborar un ejercicio de presupuesto
Ley Ne 786 PDES 2016 2020  pjyrianual.

Resolucién Bi-Ministerial N¢  Aprueba el Calendario de Formulacién Presupuestaria
08 de 13/03/2019

D.S. N° 3246 Normas Establece que los planes de corto plazo articulados a programas presupuestarios,

Basicas del Sistema De materializa las actividades estratégicas de las entidades del sector publico, establecidas
Programacion de en sus PEls.

Operaciones
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Planificacion del Estado e Institucional

MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

=)

( Plan de Desarrollo
Econémico y Social

- (5 anos) -

' )

PSDI, PEM,PTDI, PTIOC
y PEE (5 anos)

s
p )
Planes Estrategicos
Institucionales (*)
(5 anos)
/)
\
Planes de Empresas
Publicas
(5 afnos)

Plan Operativo Anual
(1 ano)

V2 : )
Presupuesto Plurianual
Nacional
L (5 anos) 2
Presupuesto Plurianual
Sectorial
- (5 anos) 9

Presupuesto Plurianual
Institucional
(5 anos)

.. | Presupuesto Institucional

| (1 ano)
Ay\\i //‘
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Planificacion del Estado e Institucional

. Q r ? | cumplimiento de los objetivos institucionales,
6 ue es . |coﬂsiderqndo los recursos financieros, fccforesl
|Tnfemos y externos, traducidos en polﬁicasl
publicas para la prestacion de bienes y servicios a |

|lapoblacionensu conjunto. _! A e
p MEDIANO
ACCIONES DE I PLAZO
4 CORTO
METAS PLAZO

4 IDENTIDAD & v

DIAGNOSTICO — Deriva
Deriva del PEI
v * Donde del POA.
queremos
v + Definicion de llegar. Jmm—
P competencias *+ Lo que
) A.i:CIlISES' de y atfribuciones. deseamos
. Ei:::;?:g alcanzar. Responden a que debemos
interno y hacer para alcanzar las

externo. metas
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Planificacion del Estado e Institucional

PEI

f/ 1. Identificar
la accién a
mediano
plazo en la
cual se

enmar?/_

2. Determinar
responsables

PROCESO

3. Establecer
indicadores

4. Integracion de
todas y cada una
de las acciones
de corto plazo.
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Planificacion del Estado e Institucional

El POA
permite :

| EI PEl determina las occiones.!
| institucionales para alcanzar las |
- metas y resultados definidos eni
| Ia planificacion de mediano -

Lplozo
et
L, 2
&.x:. % - b
o . __, ! Y del !
> S \ !
B s _ dinamismoe
= a ~ % \'nm]dad'
l'_'_‘_'_'_'_'_'_' Enmarcarse en los I '
El POA es el proceso de | recursos que se \
: L o . esfimen para el
| definicién de los objetivos que | ejercicio fiscal, asi |
. . - COmo en accones,
las entidades del sector publico, - : metas, e
indicadores
. pretenden alcanzar en wuna!l
| gestion, en el marco de sus |
. atribuciones. . Para el 2021, la estructura programatica seran ampliada
l S excepcionalmente, efectos de articulacion de las politicas con el

., NO para fines de ampliacién de compromisos.
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Marco Conceptual de Presupuesto Plurianual

N

». Es un instrumento estratégico de
lanificacion de mediano plazo ¢

programacion presupuestaria y fin

Ingresos y gastos, a traves del cual las
autoridades econdmicas toman decisiones
de Politica Publica para los anos que
comprende la programacion plurianual.

oy
ATES—




Eomrgloria General del Estado

Marco Conceptual de Presupuesto Plurianual

Existe la necesidad de vincular la planificacion estrategica
a la presupuestacion plurianual

Generacion de
certidumbre de
politicas econémicas
de mediano plazo

Control de la tendencia Responde a la Identifica
creciente del gasto, naturaleza plurianual oportunamente la
para garantizar la de la inversion y restriccion de recursos
sostenibilidad de los programas de gasto en la programacion del
recursos. publico gasto plurianual

Permite realizar la evaluacion fisica y

financiera anual y plurianual
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Presupuesto Plurianual 2021 - 2025

Las entidades deben actualizar
la ejecucion de metas de la
anterior gestion, asi como la
proyeccion al 31 de diciembre
del afio en curso.

La actualizacién de la ejecucidon presupuestaria
de recursos y gastos de las gestiones 2019 y
2020 enviada al MEFP, se replicara de manera

automatica considerando lo siguiente:

v Para las entidades que operan con el sistema
en linea, se reflejara la informacidn oficial de
ejecucion de recursos y gastos del SIGEP.

v' Para las entidades con Sistema Propio o
SIGEP Mdvil, el mes de ejecucion de recursos
tomara la informacion de ejecucién al cierre
de gestion del afo anterior y para el aiio en
curso como dato el dltimo y gastos
reportados al MEFP.
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Presupuesto Plurianual 2021 - 2025

Deben respetar las metas vya
cargadas en la gestion 2019 para
el periodo 2021-2024, y para la
gestion 2025 se repetiran los
datos del 2024, de los productos
asi como sus indicadores
correspondientes articulados a las
acciones de mediano plazo, de
caracter referencial,
considerando el PEI vigente.

12021 | 2022 12023 - | 2024 »m

L Deben realizar la programacién plurianual
de las gestiones 2021-2025.

____________ Y
\
E

‘lZOZZ [ {2023 L {2024 B, [2025

* 1 |
Para 2021, el;
sistema replicara | '

. I
automaticamente, , ¢
1 Datos que ya se cargaron en la  Se repite los datos

la informacién del | ) A2
resupuesto anual | gestion 2019, no se deben de la gestion 2024
' modificar.

p
de recursos |
gastos.
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Articulacion de Mediano y Corto Plazo

PILAR META RESULTADO |

ACCIONES DE MEDIANO '
i PRODUCTO ’ < I ‘
| CODIGO PEI| DENOMINACION CODIGO | DENOMINACION | | ‘
*  DESCRIPCION
-+ UNIDA DE MEDIDA
. TEXTO \
. FORMULA L
e . " NUMERADOR
ACCIONES DE CORTO .|  PROGRAMA F»|  LINEA BASE DENOMINADOR
PLAZO PRESUPUESTARIO [ e ——
CODIGO PEI| DENOMINACION _,| META DE MEDIANO
' : \ PLAZO
K
PROGRAMACION METAS j
— ' -
[ 2020 2021 | 2022 [ 2023 2024 |
e T Y P ,,,,__'?,“.“,_,. - y y =
REpROGRAMAQON’ | PROGRAMACION | PROGRAMACION| | PROGRAMACION | | PROGRAMACION |

CENCAP

CENTROD £E CA



S Lineamientos principales establecidos
en las Directrices Presupuestarias

Relacionamiento de los programas presupuestarios

Debe responder a las acciones de corto plazo concordantes con
las acciones de mediano plazo, definidos en el Presupuesto
Plurianual.

) -

Caodigo y descripcion de los programas
incluyendo los proyectos y actividades
Se mantendran desde su inicio hasta la finalizacion de su

funcién, no pudiendo ser modificada durante su vigencia, ni
reutilizada para otro programa con distinto objetivo.

'CATEGORIA

PROGRAMATICA
97 “Partidas no Asignables a Programas —

Activos Financieros”
Las entidades publicas podran registrar en programas especificos

considerando las acciones de mediano plazo y/o si la entidad no
identifica el destino de los recursos debera prever en este programa.

Programa 98 “Partidas no Asignables a Programas —
Otras Transferencias”

Las entidades publicas podran registrar en programas especificos considerando
las acciones de mediano plazo y/o cuando no se tenga especifico relacionado a
una accion de mediano plazo, debera identificar una actividad especifica para la
transferencia de recursos en este programa.
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Presupuesto Plurianual y Anual

“ FROGRAMA 1 ) :
AMP1 > PROGRAMA 2 Laentidad solo veralos |
o programas reladonados |

cuando realice el

!
L
presupuesto Anual. |
|
|

PROGR

FROGRAMA S

PRESUPUESTARIOS
A

T
TVNANVYRINd

0
o

RELACION DE ACCIONES DE MEDIANO

AMD x fIy MCrmaaname e R NS e )
Ayh:l:p: ~{ FROGRAMA & }-_ i Un Programa no puede tener |
= | varias acdones de medano plazo |

- - - ]

» ACTIVIDAD 1

v 4 PROGRAMA 1 » :‘C;:“:g:f‘:
PROGRAMA 2 e ——
»| ACP1 M B s

PROYECTOL
- PROYECTO2
PROYECTO3

ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3

> ACP2 .| PROGRAMA §
PROYECTO1

> PROYECTO2
PROYECTO3

W

TVNNY

| Un Ptqfama no pmﬂe "

o ACP1 ol  PROGRAMAS |____; tener varias acdones |
ACP2 x ' de corto plazo |

ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTWIDAD 3

PR TAMA &

PROYECTO 2
PROYECTO 3

RELACION DE ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO
A




Eomrglorig Geqeralgel E§tau_g . .
Resumen de las Acciones de Mediano Plazo

con el Plan Estratégico Institucional en SIGEP

FORMULARIO N® 1

RESUMEN DE LA ARTICULACION DE ACCIONES DE MEDIANO PLAZO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PERIODO:
ENTIDAD: Perfiles del SIGEP.
T 4
| no  PRODUCTO INDICADORES DE PRODUCTO PROGRAMACION DE METAS * ) M Qd U,IQ ,d e EI’_‘QS’_U pu QS,'[Q
E ©
i oy (© (©) 9 Plurianual”
(A) (B) I— ey META DE mms';:a o 2021 2022 2023 2024 2025
DENOMINACION DESCRIPCION '\~ FORMULA - ' MEDIANO PLAZO S

P M R CodPEl Denominadén (PE1 2016-2020) (zozl:-zzzzS) Prog Prog Prog Prog Prog

Planificacion:
-Perfil 46, operador
institucional de
planificacion.
-Perfil 48, responsable

E REPORCAES DEA05 CONENNELE e Ewe institucional de
MA - . 2

RESPONSABLE DE PLANFICACION plon|f|c0C|on.

RESPONSABLE DE PRESUPUESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA

FECHA: _/_J__

*De cardcter referencial
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Programacion del Presupuesto Plurianual de
Recursos en SIGEP

FORPAULARIO N2 2.1

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE RECURSOS

Perfiles del SIGEP.
“Modulo de Presupuesto
Plurianual”

Planificacion:

PERICHDCH
EMTIDAL:
2021 2022 2023 2024 2025
GRUPD DR VIR CHC FTE.FIN DORG. FIM
Proe Prog Prog Prog Prog
11000| INGRESOS DE OPFERACITMN
L2000 WEM T4 DL BIEMNES ¥ SERWICTOS DE LAS ADRIMNIS THACICNNES PUBLICS S
13000| INGRESOS POR IMPUESTOS
14000 | REGALLAL
15000 TASAS, DERECHDOS ¥ OTROS INGRESOS
16000 IMTERESES ¥ OTRAS REMTAS DE LA PROPIEDAD
A7FDO0| COMNTRIBUICIOMES & LA SEGURIDAD SOHCIAL
189000 DOMNACIONES CORRIEMNTES
19000 | TRAMSFEREMN ClLAS CORRIEMNTES
21000| RECURSOS PROPIOS DE CAPITAL
22000 )| DO MACIOMNES DE CAPITAL
2I000| TRAMSFEREMCIAS DE CAPITAL
I2000| RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZD
FZD0O0| RECLIFERACIOMN DE PRESTAMOS DE LARGO FLATO
SS000] CISAIMNUCION ¥ COBRO DE OTHOS ACTIVOS FINAMNCIEROS
35000 OBTENCION DE PRESTAMOS INTERNOS ¥ DE FOMNDOS - FIDEICOMISO
37000 OBTEMNCION DE PRESTAMOS DEL EXTERIOR
28000 ERAISION DE TITULODS DE DELLIDS,
9000 INMCREMENTO DE OTROS PASIVOS Y APORTES DE CAPITAL
TOTAL
RESPONSABLES DF LOS COMPROMISOHS CARGO FIRMA

MAE

RESPOMNSABLE DE PLAMFICACICOMN

RESPOMSABLE DE PRESUPUESTO

RESPOMSABLE CULIE ELABORA

FECHA: _ f  f

- Perfil
institucional
presupuestos
- Perfil 32, encargado de
presupuestos institucional

31, jefe

de

Adicionalmente, las
Entidades Tertoriales
Autonomas (medianas vy
pequenas)

podran utilizar el perfil
278 “Jefe POA -
Presupuestos”.
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Programacion del Presupuesto Plurianual de
Gastos en SIGEP

FORMULARIO N2 2.2

PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS

PERIODO:
ENTIDAD:
PROGRAMA CONCEPTO 2021 2022 2023 2024 2025
GRUPO FTE.FIN ORG.FIN
COD. PROG DEMOMINACION SISIN Prog Prog Prog Prog Prog
FUNCIONAMIENTO/OPERACIONES
10000 Serv. Personales
20000 Servicios No Personales
30000 Materiales vy Suministros
40000 Activos reales
50000 Activos Financieros
60000 Servicio de la Deuda Publica
70000 Transferencias
80000 Impuestos
90000 Otros gastos
INVERSION PUBLICA

000004574857 Proyecto 1

000004574523 Proyecto 2

001522852288 Proyecto N

TOTAL
RESPOMNSABLES DE LOS COMPROMISOS CARGO FIRMA

MAE
RESPONSAEBLE DE PLANFICACION
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
RESPONSABLE QUE ELABORA
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Vv

egistro de Proyectos de Inversion Plurianua
en SIGEP; 2022-2025

Realidad Entidad Regqistro en SIGEP

mosmuim‘wm GRLPO ORIETO ’mm‘ IMPORTE ) GAUPD ORIETO ’mmf IMPORTE
. INVERSION INVERSION
v En el S |GEP reg|St|’ar DMOSERVICIS PERSONALES 02 480 YOX0SERVICIOS PERSONALES D0 | 4
20000 SERVICIOS N PERSONALES 0 204 2000SERVICIOS NO PERSONALES D20 200
de manera ag ru pada 000 NKTERIALES Y SUMINSTROS 02 @ 000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS 020 5%
- GASTO CORMIENTE | 40000 ACTVOS REALES 020 1) GASTO CORRIENTE | 40000 ACTIVOS REALES 0210 3%
como se apreCIa en el 12 0000 SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y DISMINUCION DEQTROS PASIVOS  [20:200 @ Q000 SERVICID DE LA DEUDA PUBLICA ¥ DISMINUOON DEOTROS PASNOS |20-210 28
cu ad ro | as gestiones XD NPLESTOS, EGULAS Y145 02 317 K0 NP LESTOS RIS V TASKS 020 1
2 0 2 2 2 O 2 5 000 0TROS GESTOS 0 ? 000 OTROS GASTOS 020 B
- PROVECTOS DE
. CIACTVOS REALES 10t EE
. g INVERSION
v Verlfl car que IOS 0 ERVIO0S PRSONALES 02 " Y00 SERVICIOS PERSONALES 0210 u
20000 ERVICIS N PERSONALES 02 g 2000SERVICIOS NO PERSONALES 020 18
p rOg ramas d e I 0S 40000 ACTVOS REALES 0 3 000 ACTIVOS REALES 020 B
prOYECtOS de InverSIC')n 9 GASTO CORRENTE acrz?%n;:ﬁ?;mzPLa»:Avus:.n\Joo\oe::m:spmus zzzf ;: GASTO CORRENTE E:gx}:\,‘l;;;‘ iccucmwwuswuoor. DEOTROS PASNOS ili f
; ) RANSF£RE 02 ) T000 TRANSHERENCIAS 210 2
eX|Stan en el SlG EP 2000 IMPUESTOS, FEGALIAS Y TASES 0 3 000 VP LESTOS, REGALIAS Y TASAS 020 B3
e 9000 0TROS GASTOS 02 19 000 OTROS GASTOS D10 18
v Verificar que todos los T
werson | TUPACTNOS FEALES 2020 1.0
p rOyeCtOS . Se 1000 SERVICIOS PERSONALES 4111 1508 J000 SERVICIOS PERSONALES 41111 1508
GASTO CORSIENTE {20000 SERVICIOS N PERSONALES a1 | RS GASTO CORRENTE | 0000 SERVICIOS NO PERSONALES a1 | 1689%
encuentren reQIStradOS 0 MATERIALES ¥ SUMINS TROS an | 23904 000 MATERIALES ¥ SUMINISTROS T
en el SISIN WEB. 25 D0 RVIOOS FRSONAES o | wss
PROYECTOS € X000 SERVICIOS N PRRSONALES T 00
INVERSION | SXDONATERIALES Y SUMINGTHOS 4312t 0
D000 ACTVDS REALES 4313t §.000
p— 010 100
97 PROTECTOSDE . o0 OTROS GASTOS
INVERSION am | s

TOTAL
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Registro de Proyectos de Inversion Anual en SIGEP

Realidad Entidad * Registro en SIGEP

GT0. CORRIENTE/| GT0. CORRENTE/
P S OBJETO DE GASTO |moas‘ IMPORTE S OBJETO DE GASTO ‘mom‘ IMPORTE
11400 Aguinaldos 411 833 11400 Aguind dos 41111 838
/ En el SIGEP registrar 13110 Régimen de Corto Mazo(Salud) 411 IUIE'I' 13130 Régmen de Corto Plazo (Salud) 41111 10 (I]:J
13120 Prima de Riesgo Profesional - Régimen de Largo Plazo 4111 L710) 13120 Prima de Riesgo Profesional - Régimen de Largo Plaro 41111 1710
de manera ag ru pada 13131 Aporte Patranal Solidario 3¢ a1 3000 13131 Aporte Patronal Sclidario 3% 4111 3,000
. GASTO 1300 Aporte Patronal para Vivienda 4111 2000 GASTO 13200 Aporte Patrenal para Vivienda 41111 2000
como Sse apreCIa en el CORRIENTE (11700 Sueldos a1 100.000 CORRIENTE  [117005ueldos a1 100.000
s A D230 Auditorias Extemas 4111 8216478 25230 Auditorias Exiemas 41111 8216.478
Cuadro Ia geStIOn 2021 . 15300 Comi siones y Gastos Bancarios 4111 8.216478 25300 Comisiones y Gastos Bancanios 41111 8216.478
‘/ 1fi [34400 Productos de Coero y Caucho 11 | 1830349 3800 Productos de Cuera y Caucho a1 | 1880.349
Ve rlf' Ca r q ue I OS 34500 Productos Metdlims 4111 470087 34600 Productos Metahios 4111 470.087
programas de los 120 e et o | sio 1
. ., 13190 Régimen de Corto Mazo|Sdud] 1 |
proyectos de inversion 25 B PrmadebisoPrieiond RigrEate LIRS am| 8 |
H 13131 Aporte Patronal Selidario 3% AH 15001
existan en el SIGEP i it s s 0w |
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TOTAL | | 18973520 TOTAL | 1373320



Contraloria G | del Estad . '
@“m B Resumen de Presupuesto Plurianua
de Gastos por Programas

FORMULARIO N2 3

RESUMEN DE PRESUPUESTO PLURIANUAL DE GASTOS POR PROGRAMAS

PERIODO:
ENTIDAD:
PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO
CATEGORIA PROGRAMATICA PLURIANUAL DE GASTOS (Bs)
2021 2022 2023 2024 2025
PROGRAMA PRESUPUESTARIO Prog Prog Prog Prog Prog
TOTAL
RESPONSABLES DE LOS COMPROMISOS CARGO FIRMA
MAE
RESPONSABLE DE PLANIFICACION
RESPONSABLE DE PRESUPUESTO
RESPONSABLE QUE ELABORA
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Presentacion y Aprobacién del Presupuesto
Plurianual y Anual

Disposicion legal que apruebe el Presupuesto Plurianual ajustado, POA y el presupuesto institucional anual
2021, emitida por la Maxima Autoridad Ejecutiva — MAE y/o por la instancia deliberativa o resolutiva segun
corresponda (original o copia legalizada).

En el caso de los Gobiernos Auténomos Municipales, adicionalmente deberan remitir el pronunciamiento de la
instancia de Participacion y Control Social para el presupuesto anual.

PLURIANUAL ANUAL
* Diagnéstico de la situacion actual fisica y financiera de la * Memorias de calculo de las estimaciones de recursos vy
entidad, detallando los resultados obtenidos de al menos 4 programacion de gastos anuales concordante con el
afos, enmarcado en sus competencias y atribuciones. presupuesto plurianual.

* Convenios y/o normativa legal que respalden los créditos
internos y externos, asi como las donaciones internas y
externas. Adicionalmente, la no objecion del organismo
financiador cuando corresponda.

* Documentacion de respaldo de todas las transferencias a recibir
y otorgar, asi como los convenios interinstitucionales y/o

) ) intergubernativos, cuando corresponda.
* Reportes del sistema SISIN WEB correspondientes al . gscalas Salariales vigentes, aprobadas en el marco del formato

* |dentificacién de niveles organizacionales responsables del
logro de las metas de mediano plazo.

* Presupuesto de recursos y gastos plurianuales 2021 — 2025
globales (corriente, inversion y servicio de la deuda)
asociado con las acciones de mediano plazo del PEl de la
entidad, de acuerdo al Anexo Il y reporte SIGEP.

Presupuesto Plurianual del Anexo Il, debidamente llenado. establecido en la Resolucién Ministerial N°042 de 05 de febrero
* Memorias de calculo de las estimaciones de recursos de 2020.
especificos, donaciones, créditos y otros recursos. * Memorias de calculo para el presupuesto de personal eventual y

consultorias, de acuerdo a los formularios 4, 5y 6.

* Adicionalmente para proyectos de inversion, los Dictdmenes y el
reporte del registro del presupuesto en el SISIN-WEB. Asimismo,
los convenios intergubernativos cuando corresponda, en el
marco de la normativa vigente.
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Sistema de
Presupuesto
Publico

UNIDAD 4

LOS INSTRUMENTOS
OPERATIVOS DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTO PUBLICO
ARTICULACION DEL POA.

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020
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Marco Normativo del Presupuesto Pluri

“La administracion economica y financiera del Estado y todas las entidades publicas se rige por
su presupuesto” (CPE, Articulo 321 paragrafo ).

Bolivia: Ley N° 1178, 20 de julio de 1990

+Sistema de Programacion de Operaciones (NB — RS N? 225557)
+Sistema de Presupuesto (NB — RS N°® 225558)

&

Bolivia: Ley N° 2042, 21 de diciembre de 1999

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 enero al 31 de diciembre de la
gestion de cada ano.

Bolivia: DS N° 3607, 27 de junio de 2018 I § gy
AESPETIS

*Se aprueba el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias. POR DECRERD SUPENO 300

BENN0X N
Leyes Financiales y Decretos Superemos Reglamentarios

Leyes especificas que aprueban el Presupuesto General del Estado

0
*Establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion LEY N 1178

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores

Presupuestarios

Lineamientos presupuestarios para aplicacion en las entidades publicas
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Marco Normativo del Presupuesto Anual

Constitucion Politica del Estado

Articulo 316 Paragrafo |. El Estado debe
conducir el proceso de Planificacion
Econémica y Social. La Ley establecera un
Sistema de Planificacion Integral Estatal.

Articulo 321 Paragrafo |. La administracion
economica y financiera del Estado y todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto.

Articulo 321 Paragrafo Ill. El Organo Ejecutivo
presentara a |la Asamblea Legislativa
Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalizacion de cada afo fiscal, el proyecto de
Ley del Presupuesto General para la siguiente
gestion anual, que incluira a todas las
entidades del sector publico.

Articulo 339 Paragrafo lll. Los ingresos del
Estado se invertiran conforme con el Plan
General de Desarrollo Econémico y Social del
pais, el Presupuesto General del Estado y con
la Ley.

Articulo 340 Paragrafo IV. El Organo Ejecutivo
nacional establece las normas destinadas a la
elaboracion y presentacion de los proyectos de
presupuestos de todo el sector publico, incluida
las autonomias.

Normativa Relacionada a Presupuesto

Ley N° 1178, de Sistema de Administraciéon y Control
Gubernamental. (Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones DS N° 3246 y Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos RS N° 225558)

Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria

DS N° 3607, Procedimientos para
modificaciones presupuestarias

Ley N° 031 (Articulo 114, Numeral | y IlI), Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

aprobar

Ley N° 466 (Paragrafo |V de la Disposicion Transitoria
Primera), de la Empresa Publica.

Ley N° 650, aprueba la ejecucién de la “Agenda
Patriética del Bicentenario 2025"

Ley N°® 777, aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE.

Ley N° 786, aprueba el Plan de Desarrollo Econéomico
y Social 2016-2020.

Leyes Financiales y  Decretos Superemos
Reglamentarios
Directrices de Formulacion Presupuestaria vy

Clasificadores Presupuestarios
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Planificacion del Estado e Institucional

MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

=)

( Plan de Desarrollo
Econémico y Social

- (5 anos) -

' )

PSDI, PEM,PTDI, PTIOC
y PEE (5 anos)

s
p )
Planes Estrategicos
Institucionales (*)
(5 anos)
/)
\
Planes de Empresas
Publicas
(5 afnos)

Plan Operativo Anual
(1 ano)

V2 : )
Presupuesto Plurianual
Nacional
L (5 anos) 2
Presupuesto Plurianual
Sectorial
- (5 anos) 9

Presupuesto Plurianual
Institucional
(5 anos)

.. | Presupuesto Institucional

| (1 ano)
Ay\\i //‘
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

¢, Qué debemos considerar?

v Disponibilidad financiera de recursos

l@ Plan Estratégico Institucional (PEI) ]

ARTICULACION

l Acciones de Acciones de a |
IMediano Plazo |l Corto Plazo
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

a. Programacion de Acciones de Corto Plazo. En consulta con los
encargados de las unidades organizacionales Responsables de a ejecucion
de cada ACP, sobre los periodos de ejecucion, las prioridades, los riesgos,
el presupuesto y la concurrencia de tareas paralelas, estableciendo fechas
de inicio y finalizacion sugeridas.

b. Determinacion. Las ACP, determinan las operaciones y tareas
especificas que se deban encarar para conducir al logro de los
resultados esperados por cada ACP en las fechas previstas.

| \ \\< ]
:&& % iy c.Determinacién de requerimientos. Para cada ACP deberdn determinar
\ h los requerimientos de personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios
L » ,
V\‘ \

y/u otros; necesarios para lograr los resultados esperados, asi como definir

‘\/ un cronograma de plazos para su dotacion.
. £
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

Para contar con informacidon que permita iniciar la elaboracion del POA, articulado y
concordante con el PEI, el sefalar al cargo a la unidad organizacional con el sefalar el
cargo a la unidad organizacional encargada de la formulacion del PEl, se debe llenar.

DENOMINACION DE LA ENTIDAD PUBLICA
REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE-SPO)

Accion = : Unidad Accién de Corto Resultado Presupuesto
- e Ponderacion | Indicadorde _ - »
Cédigo PElI | Institucional % SRS Organizacional |Plazo - Gestion Esperado - Programado -
e

Especifica Responsable Gestion Gestion

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

a. Programacion de Acciones de Corto Plazo. En consulta con los encargados
de las unidades organizacionales Responsables de a ejecucion de cada ACP,
sobre los periodos de ejecucidn, las prioridades, los riesgos, el presupuesto y la
concurrencia de tareas paralelas, estableciendo fechas de inicio y finalizacion

sugeridas. DENOMINACIGN DE LA ENTIDAD PUBLICA

REGLAMENTO ESPECIFICO DEL SISTEMA DE PROGRAMACION DE OPERACIONES (RE - SPO)

Accion » , Unidad Accionde Corto| Resultado | Presupuesto
. o Ponderacion | Indicador de o »
Codigo PEl | Institucional Organizacional |Plazo- Gestion| Esperado- | Programado-

. % Proceso y .
Especifica Responsable Gestion Gestion

(1) 2) (4) (5) (7) (8)
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

b. Determinacion. Las ACP, determinan las operaciones y
tareas especificas que se deban encarar para conducir al
logro de los resultados esperados por cada ACP en las
fechas previstas.

Clasificaran las mismas en funcidn al tipo de operaciones
al que responden (de funcionamiento o de inversion),
pudiendo agruparlas a su vez al interior de éstas
(actividades), en funcién a la identificacion de los
productos intermedios que produzcan (bienes) o que
presten (servicios), y se determine la necesidad de una
asignacion individualizada de recursos fisicos y
financieros, sea para fines de control, identificacion de
responsables, separacion de procesos, etc.

Las operaciones y/o actividades resultantes deberan
reconocerse y distinguirse de manera exclusiva,
permitiendo  su  seguimiento, cuantificacion vy
verificabilidad.

Accion de Fecha

Fecha prevista _
Corto Plazo - N prevista de
de inicio

Gestion finalizacion

) (9) (10)
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

c. Determinacion de requerimientos. Para cada ACP deberan determinar los requerimientos de
personal, insumos, materiales, activos fijos, servicios y/u otros, necesarios para lograr los resultados
esperados, asi como definir un cronograma de plazos para su dotacion. En coordinacion con el
sefialar el cargo o la unidad organizacional encargada de la formulacion del Presupuesto,
completaran la informacion con la identificacion de la partida por objeto del gasto y el presupuesto
qgue demandara la dotacion del bien o servicio.

Accion de Corto Resultado Resultados Tareas Unidades
Plazo - Gestion Esperado - Operaciones | Actividades | Intermedios organizacionales

.. Especificas .
Gestion esperados ejecutoras

(6) (7) (13) (14) (15)
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

Concluida la formulacion del POA, el senalar el cargo o la unidad
organizacional encargada de la formulacion del POA, es responsable de poner
el proyecto de POA a consideracion del sefalar el cargo de la Madxima
Autoridad Ejecutiva.

El serialar el cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva, en caso de conformidad,
dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior
remision al senalar el cargo o la unidad organizacional encarqgada de la
difusion del POA, quien se encargara de su publicacion y difusion al interior de
la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna,
definidos en el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA).

En caso que el senalar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, no esté
conforme con el proyecto de POA, éste sera devuelto al seialar el cargo o la
unidad organizacional encargada de la formulacion del POA para su ajuste.

El senalar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, una vez aprobado el
POA, remitira al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas en los plazos y
condiciones que éste determine para cada gestion.
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Sistema de
Presupuesto
Publico

UNIDAD 5

LOS INSTRUMENTOS
OPERATIVOS DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTO PUBLICO

PRESUPUESTO ANUAL.

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020
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Marco Normativo del Presupuesto Pluri

“La administracion economica y financiera del Estado y todas las entidades publicas se rige por
su presupuesto” (CPE, Articulo 321 paragrafo ).

Bolivia: Ley N° 1178, 20 de julio de 1990

+Sistema de Programacion de Operaciones (NB — RS N? 225557)
+Sistema de Presupuesto (NB — RS N°® 225558)

&

Bolivia: Ley N° 2042, 21 de diciembre de 1999

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 enero al 31 de diciembre de la
gestion de cada ano.

Bolivia: DS N° 3607, 27 de junio de 2018 I § gy
AESPETIS

*Se aprueba el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias. POR DECRERD SUPENO 300

BENN0X N
Leyes Financiales y Decretos Superemos Reglamentarios

Leyes especificas que aprueban el Presupuesto General del Estado

0
*Establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion LEY N 1178

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores

Presupuestarios

Lineamientos presupuestarios para aplicacion en las entidades publicas
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Marco Normativo del Presupuesto Anual

Constitucion Politica del Estado

Articulo 316 Paragrafo |. El Estado debe
conducir el proceso de Planificacion
Econémica y Social. La Ley establecera un
Sistema de Planificacion Integral Estatal.

Articulo 321 Paragrafo |. La administracion
economica y financiera del Estado y todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto.

Articulo 321 Paragrafo Ill. El Organo Ejecutivo
presentara a |la Asamblea Legislativa
Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalizacion de cada afo fiscal, el proyecto de
Ley del Presupuesto General para la siguiente
gestion anual, que incluira a todas las
entidades del sector publico.

Articulo 339 Paragrafo lll. Los ingresos del
Estado se invertiran conforme con el Plan
General de Desarrollo Econémico y Social del
pais, el Presupuesto General del Estado y con
la Ley.

Articulo 340 Paragrafo IV. El Organo Ejecutivo
nacional establece las normas destinadas a la
elaboracion y presentacion de los proyectos de
presupuestos de todo el sector publico, incluida
las autonomias.

Normativa Relacionada a Presupuesto

Ley N° 1178, de Sistema de Administraciéon y Control
Gubernamental. (Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones DS N° 3246 y Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos RS N° 225558)

Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria

DS N° 3607, Procedimientos para
modificaciones presupuestarias

Ley N° 031 (Articulo 114, Numeral | y IlI), Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

aprobar

Ley N° 466 (Paragrafo |V de la Disposicion Transitoria
Primera), de la Empresa Publica.

Ley N° 650, aprueba la ejecucién de la “Agenda
Patriética del Bicentenario 2025"

Ley N°® 777, aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE.

Ley N° 786, aprueba el Plan de Desarrollo Econéomico
y Social 2016-2020.

Leyes Financiales y  Decretos Superemos
Reglamentarios
Directrices de Formulacion Presupuestaria vy

Clasificadores Presupuestarios
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Planificacion del Estado e Institucional

MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

=)

( Plan de Desarrollo
Econémico y Social

- (5 anos) -

' )

PSDI, PEM,PTDI, PTIOC
y PEE (5 anos)

s
p )
Planes Estrategicos
Institucionales (*)
(5 anos)
/)
\
Planes de Empresas
Publicas
(5 afnos)

Plan Operativo Anual
(1 ano)

V2 : )
Presupuesto Plurianual
Nacional
L (5 anos) 2
Presupuesto Plurianual
Sectorial
- (5 anos) 9

Presupuesto Plurianual
Institucional
(5 anos)

.. | Presupuesto Institucional

| (1 ano)
Ay\\i //‘
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Elaboracién del Plan Operativo Anual

, . |dentificar las acciones y
‘qugAe's) el ~ metas de corto plazo

Es un instrumento de gestion
a corto plazo (una gestion
fiscal), articulado y
concordante con el Plan
Estratégico Institucional.

A Identificar responsables e
INDICADORES
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Formulacion del Presupuesto 2021

ol
¢ .Las entidades deberan

0 alorar la crisis que genera
COVID-19 ‘el COVID-19 en la sconomia

para el cumplimiento de sus l

objetivos.
, LINEAMIENTOS
~ Debido la contraccion de I
—e:onomlaa producto gce r;a cris; FORMULACION
' generada por el COVID-19, se DEL
Y, otoms sk usa el ANTEPROYECTO

&

grupo de gasto 10000 “Servicios J DEL

I;males y 10% en el resto de PRESUPUESTO

AN
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Principios del Sistema de Presupuesto

\ Equilibrio: El monto total del presupuesto de gastos debe
| corresponder al monto total de recursos incluido en el Presupuesto.

= ' < ' Sostenibilidad: El Presupuesto de cada entidad debe sujetarse a
g - /J las posibilidadesreales de su financiamiento
&

Universalidad: El presupuesto de cada entidad y dérgano
ffp) @ publico debe contener todos los recursos y gastos que se
estimen disponer y realizar para cada gestion fiscal.

claros, y difundido tanto al interior de cada entidad como

(rraﬂsparenc‘a Transparencia: El presupuesto debe ser expresado en términos
para conocimiento publico.

Flexibilidad: El presupuesto puede ser objeto de aqjustes (o}

T modificaciones, debiéndose sujetar los mismos a

. las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan
para este efecto.
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Principios del Sistema de Presupuesto

\ Equilibrio: El monto total del presupuesto de gastos debe
| corresponder al monto total de recursos incluido en el Presupuesto.

= ' < ' Sostenibilidad: El Presupuesto de cada entidad debe sujetarse a
g - /J las posibilidadesreales de su financiamiento
&

Universalidad: El presupuesto de cada entidad y dérgano
ffp) @ publico debe contener todos los recursos y gastos que se
estimen disponer y realizar para cada gestion fiscal.

claros, y difundido tanto al interior de cada entidad como

(rraﬂsparenc‘a Transparencia: El presupuesto debe ser expresado en términos
para conocimiento publico.

Flexibilidad: El presupuesto puede ser objeto de aqjustes (o}

T modificaciones, debiéndose sujetar los mismos a

. las disposiciones legales y técnicas establecidas o que se establezcan
para este efecto.
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Metodologia del Presupuesto por Programas

; QUE ES?

Técnica presupuestaria que permite identificar a traveés
de la llave presupuestaria, los recursos destinados al
cumplimiento de objetivos institucionales, asi como los
responsables de su uso.

SE REFLEJA EN LA RED DE ACCIONES PRESUPUESTARIAS
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Articulacion de Mediano y Corto Plazo

PILAR META RESULTADO |

ACCIONES DE MEDIANO '
i PRODUCTO ’ < I ‘
| CODIGO PEI| DENOMINACION CODIGO | DENOMINACION | | ‘
*  DESCRIPCION
-+ UNIDA DE MEDIDA
. TEXTO \
. FORMULA L
e . " NUMERADOR
ACCIONES DE CORTO .|  PROGRAMA F»|  LINEA BASE DENOMINADOR
PLAZO PRESUPUESTARIO [ e ——
CODIGO PEI| DENOMINACION _,| META DE MEDIANO
' : \ PLAZO
K
PROGRAMACION METAS j
— ' -
[ 2020 2021 | 2022 [ 2023 2024 |
e T Y P ,,,,__'?,“.“,_,. - y y =
REpROGRAMAQON’ | PROGRAMACION | PROGRAMACION| | PROGRAMACION | | PROGRAMACION |

CENCAP

CENTROD £E CA
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Planificacion y Estructura Programatica

PLANIFICACION
Acciones de Operaciones
Mediano Plazo P
_

, PRESUPUESTOS
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Presupuesto Plurianual y Anual

“ FROGRAMA 1 ) :
AMP1 > PROGRAMA 2 Laentidad solo veralos |
o programas reladonados |

cuando realice el

!
L
presupuesto Anual. |
|
|

PROGR

FROGRAMA S

PRESUPUESTARIOS
A

T
TVNANVYRINd

0
o

RELACION DE ACCIONES DE MEDIANO

AMD x fIy MCrmaaname e R NS e )
Ayh:l:p: ~{ FROGRAMA & }-_ i Un Programa no puede tener |
= | varias acdones de medano plazo |

- - - ]

» ACTIVIDAD 1

v 4 PROGRAMA 1 » :‘C;:“:g:f‘:
PROGRAMA 2 e ——
»| ACP1 M B s

PROYECTOL
- PROYECTO2
PROYECTO3

ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTIVIDAD 3

> ACP2 .| PROGRAMA §
PROYECTO1

> PROYECTO2
PROYECTO3

W

TVNNY

| Un Ptqfama no pmﬂe "

o ACP1 ol  PROGRAMAS |____; tener varias acdones |
ACP2 x ' de corto plazo |

ACTIVIDAD 1
ACTIVIDAD 2
ACTWIDAD 3

PR TAMA &

PROYECTO 2
PROYECTO 3

RELACION DE ACCIONES DE MEDIANO
PLAZO Y ACCIONES DE CORTO PLAZO
A
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Categoria Programatica

~ » Expresa un proceso de provision de uno o mas productos terminales.
+ Refleja un proposito esencial de un conjunto de acciones
Pro rama presupuestarias.
g + Conformados por la agregacion de categorias programaticas de
menor nivel.
\ k Categoria Programatica de maximo nivel 7,

Se pueden clasificar en: especificos, condicionan a
un solo programa; y centrales, condicionan a todos

‘ ; los programas y actividades de la entidad.
ProyeCtO Comprende la fase de ejecucion de un proyecto de
inversion publica, incluye: preinversion, continuidad
y cierre de proyectos. J

» Acciones operacionales de un programa. \
« Condicion para la produccion de uno o varios
productos terminales.

HVH « Se clasifica en: Actividad Especifica, tiene la
ACth'dad finalidad de la dotacion de productos intermedios
directos; Actividad Central, se genera cuando una
accion presupuestaria condiciona a todos

los
N “w.procesos. de produccion J
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Llave Presupuestaria

Prg

Proy

(Cod. SISIN)

Act

Fin. Fun.

Fte

Org - =50

' Direccién Administrativa
(DA)

[ Unidad Ejecutora (UE)

Importe

Componente Organizacional

Componente de Relacion con el POA

Componente del Proceso de
Produccion

Componente de Destino

Componente de Financiamiento

ASIGNACION DE CODIGOS DE ACUERDO A LOS CLASIFICADORES
PRESUPUESTARIOS

l

*Se asigha a la dependencia o instancia que se

|

encarga de |la supervision del proceso

\

| eSe asigna al Area funcional que demanda y utiliza

|

bienes y/o servicios, encargada de la ejecucion
presupuestaria y cumplimiento de objetivos y metas
asignadas.
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Llave Presupuestaria

Ent

DA | UE | Prg

Proy

(Cod. SISIN) Act | Fin. Fun. | Fte | Org

ET | Importe

Finalidad y Funcién * Refleja el gasto segun la naturaleza de los bienes y servicios
¢ que produce y presta el Estado a la poblacion, plasmando |a
‘ ‘Fm. Fun_) finalidad del gasto, compuesta por diferentes funciones que
" permitiran llegar a un fin.
2
)
Fuente de
Financiamiento *Refleja el origen de los recursos.
4
\
l Organismo Financiador * Quien financia.
</
. . \
* Reflejado en partidas presupuestarias que representa
el insumo que se requiere para redlizar el proceso de
produccion.
4
B\
. o * Toma el valor de: 0 (gasto que es ejecutado por la entidad), é
Entidad de Transferencia al 3701 (transferencia a una entidad publica) o 999
(ET) (transferencia al sector privado).

2




v I A

@ g_qmrcgloria General del Estado

Estructura Programatica del Nivel Central del Estado

00 - 09 » Administracion Central

* Actividades del 00 al 99 (Excepto APS
=8l PROGRAMA (Eaponto)
-l

! 00 al 99 ] 10-95 * Programas especificos institucionales

» Actividades del 00 al 99, incluye proyectos de
inversion (Excepto APS)

t En funcion de areas de gestion y del proceso
| productivo que identifica responsabilidad por 96 * Gestion de Riesgo y Cambio Climatico
dicha produccion * Actividades del 01 al 02

¢ —> i » Activos Financieros
7 Caddigo SISIN « Actividades del 21 al 22 (Excepto APS)
C

97 » Grupo 50000 “Activos Financieros”y partida
99100 “Provisiones para Gastos de Capital”

» Transferencias

98 (%) -Agﬁvldades del 01 al 20 para corriente (Excepto
APS)

*Actividades del 21 al 40 capital (Excepto APS)

01 al 999 | R

] g * Actividad 21 Deudas recurrentes y
comerciales

* Actividad 22 Deuda Interna (FNDR y otros)
* Actividad 23 Deuda Externa

« Actividad 24 Deuda de capital (Proy.
Recurrentes y Prog. Recurrentes y no
! recurrentes

. (*) A ser utilzado en caso de que ia transferencia no @sté asociada a ningun programa estabiecido.

Se desarrolla en un area de gestion
- responsable de un proceso productivo 99 <
intermedio excluyente

R

Los recursos proveniantes de APS, seran apropiados de la siguiente manera:
~Gasto Cornenta: Actwidades 101 en adelante, en los programas que correspondan.
_-Gasto de Inversion En el programa correspondiente.
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Estructura Programatica del Nivel Central del Estado

PROGRAMA SECTOR
CODIGO DESCRIPCION ECONOMICO
0-9 Administracion central 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-15-18-19-20-21-22-23-24
10 __Investigacion y desarrollo ~ 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-15-18-19-20-21-22-23-24
| 11-32 Desarrollo econémico y productivo 1-2-3-4-5-6-7-12-13-17-18-20
33-38 Conservacion y prevencion del medio ambiente 17,19
39-47 Desarrollo infraestructura para vivienda y servicios 10-11-17
48-57 Servicios publicos generales 13-14-17-18-23
58-63 Defensa nacional civil y militar 16,17
64-71 Servicios de Seguridad Ciudadana 14-15-17-23
Desarrollo salud y deporte
Para Sector Salud y Resto de Entidades:
72-77 Actividad 8-17-21-24
98. Prevencion, Control y Atencion del Coronavirus
78-83 Desarrollo de actividades recreativas y culturales 17-22-24-20
_84-.89 Desarrollo de la educacion 9-17-22-24
Promocion y politicas de género y proteccion social
Actividades
90. Nino, Nina, Adolescente
91. Juventud
90-95 92. Garantia a las Mujeres una vida libre de 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12-13-15-18-19-20-21-22-23-24
Violencia
93. Personas con Discapacidad
94.Personas Adultas Mayores.
95. Trata y Trafico de Personas
96 Gestion de riesgos y cambio climatico 16
97 Partidas no asignables a programas - activos 14
financieros
Partidas no asignables a programas - otras
bl transferencias "
99 Partidas no asignables a programas - deudas 17




Eomrgloria General del Estado

Promocion y politicas de genero y proteccion social

ROGRAMATICA DE GASTOS PARA LAS ENTIDADES DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO
APROPIADAS EN LOS PROGRAMAS DEL 90 AL 95

w » Nina, Nino y Adolescente.
w Juventud.

» Garantia a las Mujeres una Vida Libre de
m—) 92 ~ Violencia.

[ PROMOCION Y POLITICAS DE GENERO Y PROTECCION SOCIAL EN LA ESTRUCTURA
P

» Personas con Discapacidad.

w * Personas Adultas Mayores.

» Trata y Trafico de Personas.

e

ACTIVIDAD
Que pueden apropiar a sus —
programas, segun corresponda
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Presupuesto de Ingresos
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RECURSOS

Estimacion de recursos

Deben estar sustentadas en proyecciones, en base a la ejecucién de las
dos ultimas gestiones y considerando la normativa vigente.

Transferencias del TGN

Las entidades beneficiarias con recursos del TGN, IDH, IEHD, regalias
departamentales y participaciones establecidas por norma expresa,
deben sujetarse a los techos presupuestarios determinados por el MEFP.

Transferencias entre entidades
Las transferencnas deberén su1etarse a los montos programados por las
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Presupuesto de Ingresos

RECURSOS

Estimacion de recursos

Deben estar sustentadas en proyecciones, en base a la ejecucion de las
dos ultimas gestiones y considerando la normativa vigente.

Transferencias del TGN

Las entidades beneficiarias con recursos del TGN, IDH, IEHD, regalias
departamentales y participaciones establecidas por norma expresa,
deben sujetarse a los techos presupuestarios determinados por el MEFP.

Transferencias entre entidades

Las transferencias deberén su;etarse a los montos programados por las
n de convenios.
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Presupuesto de Ingresos

EVOLUCION DE RECAUDACIONES
Expresado en Bolivianos

DETALLE b

12100 "Venta de Bienes de las 2.092.568 2.493.555

Administraciones Publicas”

LIS

2019 2.493.555 400.987
2020 2,992,949 499,394 danid
2.992.949
450.191
| 2021 3.443.140

EVOLUCION DE RECAUDACIONES
Expresado en Bolivianos

DETALLE

131/07/2020

15910 "Multas” 92.568 93.548 94.547 55.152 39.395 94.547

0,
2019 93.548 1,06% 1,06%
2020 94.547 1,07%
94.547
1.005

2021 95.552
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B B> Determinacion de Recursos Caja y Bancos

A INGRESOS PROYECTADOS 2020 (a+h) 258.569

a. Ingresos Percibidos del 01/01/2020 al 31/07/2020 150.832 Crédito en libreta al 31/07/2020 (Libreta 000460@2)

b. Proyeccion de ingresos del 01/08/2020 al 31/12/2020 (a/7*5)  107.737 Proyeccion de acuerdo a la percepcion de ingresos registrados a julio de 2020.
B. GASTOS PROYECTADOS 2020 (c+d) 240.549

¢. Ejecucion gasto del 01/01/2020 al 31/07/2020 140.320 Ejecucion de gasto al 31/07/2020 (contra la sefialada libreta)

d. Proyeccion gasto del 01/08/2020 al 31/12/2020 (c/7*5) 100.229 Proyeccion de acuerdo a la ejecucion de gasto registrado a julio de 2020.
DISMINUCION DE CAJAY BANCOS (AB) 18.020 Saldos disponibles para su registro en gasto corriente ylo inversion.

A INGRESOS PROYECTADOS 2020 (at+h) 168.960

a. Ingresos Percibidos al 31/07/2020 98.560 Crédito en libreta al 31/07/2020 (Libreta 000850@1)

b. Proyeccion de ingresos del 01/08/2020 al 31/12/2020 (a/7*5) 70.400 Proyeccion de acuerdo a la percepcion de ingresos registrados a julio de 2020.
B. GASTOS PROYECTADOS 2020 (c+d) 325114

¢. Ejecucion gasto del 01/01/2020 al 31/07/2020 189.650 Ejecucion de gasto al 31/07/2020 (contra la sefialada libreta)

d. Proyeccion gasto del 01/08/2020 al 31/12/2020 (c/7*5) 135.464 Proyeccion de acuerdo a la gjecucion de gasto registrado a julio de 2020.
DISMINUCION DE CAJAY BANCOS (A-B) -156.154 Sados disponibles para su registro en gasto corriente y/o inversion.

Inscripcion
Bs15.000,-, no se

puede Inscribir




Presupuesto de Gastos

GASTOS

Presupuesto por programas

Las entidades formularan su presupuesto de gastos por programas,
proyectos y actividades, distribuidos en DA, UE, partidas de gasto,
fuentes, organismos financiadores, f nalldad Y funclén entidades de

Sustento
El i mforme- técnico debe_precnsar el cumpllmlento ‘de accmnes de corto
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Presupuesto de Gastos

Vehiculos

La compra de
vehiculos debe ser
autorizada
mediante Decreto

Supremo expreso.
Segun Paragrafo |,
Articulo 2 del
Decreto Supremo
N° 2063.

Pasajesy
viaticos para
particulares

Articulo 21 de la
Ley N° 1267,
autoriza a ciertas
entidades para
erogar este tipo de
gasto.

PARTIDAS DE GASTO [\, (

L
ESPECIFICAS {'K/ i
Transferencia
Publico
Privada
Refrigerios  Las transferencias

Considerar para su
calculo el Decreto
Supremo N° 2219.

publico privadas —
TPP, deben contar
con la norma que
las autorice (Ley,
Decreto Supremo,
Contrato y/o
Convenio de
manera expresa).

Contingencias
Judiciales

Para su habilitacion
deben contar con los
requisitos establecidos
en el Decreto Supremo
N° 4126
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Presupuesto de Gastos — Memorias de Calculo

Las memorias de calculo deben ser presentadas a nivel institucional y por Fuente de

PARTIDA 39800 "OTROS RESPUESTOS Y ACCESORIOS"

o | unioap | PEERC ] qotaL | JusmiFicacion

1 Balatas, pastillas y cubetas de 1 Global 1.000.00 1.000.00 Repuestos para el mantenimiento de 5
freno vehiculos que realizan el seguimiento
y vigilancia de los proyectos
desarrollados en el area rural.
2 Bujes 8 Pieza 250,00 2.000,00
3 Am ortiguador 2 Pieza 600,00 1.200,00
4.200,00
. Nombie | 2 Ca&atgo {  FHmMa
Elaborado por:
Aprobado por:

PARTIDA 43120 "EQUIPO DE COMPUTACION"
presado en Bolivianos

| N° |  DESCRIPCION | =~ -~ NIDAD | == | TOTAL | JUSTIFICACION

Renovacion de equipos audiovisuales

de los laboratorios de analisis

. o estadistico, para cumplir con las
Equipo de Computacién .7 recomendaciones de la consultoria de
valoracion de activos realizada debido

al dictamen Auditoria 2017.

OJTALFARTIDA = | 14.000,00

. Nombre |  Cargo |  FHMMWG@

Elaborado por:
Aprobado por:
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Presupuesto de Gastos — Memorias de Calculo

FORMULARIO K24

PARTIDA 12100 "PERSONAL EVENTUAL"
GESTON Joescaradn exmoad | | |
CO0IG ENTIOAD
AREA
EQUIVALENCIA* DURACON DEL (oSt
ORGANIZACIONAL FUENTEDE  ORGANISMO COSTOTOTAL
OBJETIVO D& PUESTO TIPO DE GASTO Contrto  NEDECASOS  MENSUAL
Y- OENOMIVACONDEL  DENOMINACONDEL FINANCIAMIENTO  FNANCIADOR (e fEnts) (EnBs)
PUESTO CARGO
") Al momento del contrato TOTAL
[resonsasLes o Los cowPROMIOS CARGO FEMA
A
RESPONSABLE DE PRESUPLESTO

RESPONSABLE QUE ELABORA
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Presupuesto de Gastos — Memorias de Calculo

FORMULARD K25
SUBPARTIDA 25220 *CONSULTORES INDIVIDUALES DE LINEA"

s TION
200160 NTIDAD | oesceonempe |

s COSTOMDISUAL COSTOTOTM o DUBAODN  OBETVODELA 'xmm PO MESUTACSEPRADOSEN  FUINTEDE ORGANSMO AREA ORGANZACONAL QUE m“m"; mmm

EaBs) (Ents) [Meses)  CONSULTORA m'"m DELCONSULTOR  TERML CUANTITAT.Y/OCUAUTAT. FINAMCIAVIENTO FINANCADOR VALIDE LA CONSULTORA < U

TOTA
[RESPONSARLES DE 105 COMPROMISOS A0 ARVA
s
fResonsuRE DE PRESPLESTO
RESPONSARLE QLE ELABORA

i
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Presupuesto de Gastos — Memorias de Calculo

FORMUARIO N &
SUBPARTIDA 25210 *CONSULTORIAS POR PRODUCTO"
GESTION:
CO0IGO ENTIOND: [oescricion BmoAz | l
COMDSAL COSOTON | ORACON  OHETVODEU :am RESUTADOSEPBADOSEN FUENTEDE  ORGANSMO  AREACRGANIZADONALQUE

B k) () (Meses)  CONSULTORA mml TERM. CUANTITAT, VO CUALTAT, FANGAMIENTO FINANCIADOR  VALIDE LA CONSULTORA
ToTL

RESPONGABLES 0 05 CONPROMESOS CARGO FRMA

MAE

RESPONSABLE DE PRESUPLESTD

(FESPONSABLE QU ELABORA
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Buenas costumbre y recomendaciones

La Estructura Programatica debe reflejar la razéon de ser de la accion
a corto plazo, estableciendo la esencia de la misma.

Cédigo. | Descripcion | Nivel |
& 0.0.0 ADMINISTRACION CENTRAL PROGRAMA
= 10.0.0 PROMOCION DEL DESARROLLO Y ACCESO A TECNOLOGIA DEL SECTO... PROGRAMA
£ 11.0.0 PROMOCION Y ATRACCION DE INVERSION PRIVADA NACIONAL Y EXT... PROGRAMA
> 12.0.0 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INTEGRAL. Y CALIDAD INDUSTRI... PROGRAMA
> 13.0.0 SERVICIOS DE APOYO OTORGADOS AL SECTOR PRODUCTIVO PROGRAMA
> 14.00 DESARROLLO DE SERVICIOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS PARA ... PROGRAMA
> 15.0.0 PROMOCION DEL DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA PARA LA INDU... PROGRAMA
> 16.0.0 DINAMIZACION Y EXPANSION DEL MERCADO INTERNO PROGRAMA
B 17.0.0 DESARROLLO DEL MERCADO EXTERNO PROGRAMA
> 18.0.0 PROMOCION Y CONSUMO DE LECHE PROGRAMA
o 19.0.0 MODERNIZACION DE SERVICIOS DE COMERCIO EXTERIOR PROGRAMA
Descripcidn Nivel
ADMINISTRACION CENTRAL ) ROGRAMA
DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA ACTIVIDAD |
ASUNTOS JURIDICOS ACTIVIDAD
| > 003 AUDITORIA INTERNA ACTIVIDAD |
Cddigo Descripcion Nivel
> 0.0.0 DESPACHO PROGRAMA
£ 53.0.0 DIRECCION GENERAL DE COORDINACION PROGRAMA
5> 55.0.0 DIRECCIONES DESCONCENTRADAS DEPARTAMENTALES PROGRAMA
\ J

Las entidades aun no determinan las actividades de manera
adecuada.




Buenas costumbre y recomendaciones

La Formulacion del gasto para la gestion 2021, debera realizarse
tomando en cuenta el sector al que pertenecen y el fin especifico del

gasto.
Cadigo | Descripcién | Nivel | SISIN |Fin.Fun. |
= 0.0,0 ADMINISTRACION CENTRAL PROGRAMA
7 10.0.0 PROMOCION DEL DESARROLLO Y ACCESO A TECNOLOGIA DEL SECTO... PROGRAMA
B> 10.0.1 REVOLUCION TECNOLOGICA EN EDUCACION ACTIVIDAD 4.8.6

> 10.0.2 SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO TECNOLOGICO PRODUCTIVO ACTIVIDAD
- 10.0.3 INNOVACION DE PROCESO DE CURTIDO DE PIELES CON ALTO AGOTA... ACTIVIDAD
- 10,0.4 ELABORACION DE FIELTROS Y PELETERIA A PARTIR DE FIBRAS RESI ACTIVIDAD

10.0.§ OBTENCION DE CUERO RECOSTITUIDO A PARTIR DE VIRUTA DE CUE ACTIVIDAD

=

7 11.0.0 PROMOCION Y ATRACCION DE INVERSION PRIVADA NACIONAL Y EXT.. PROGRAMA
> 11.0.1 DIRECCION Y COORD, DE POLITICAS DE LA MEDIANA Y GRAN EMPRESA ACTIVIDAD 4+.1.1
> 11.0.2 DISENO E IMPLEMENT. DE POL. Y PROGR. DE DES. INDUSTRIAL ACTIVIDAD 4.1.1
b~ 11.0.3 DISENO E IMPLEMENT, DE POL. Y PROGR. DE SERV Y CONTROL INDU ACTIVIDAD 4.1.1
L= 11.88.0 IMPLEM. PLANTA PISCICOLA EN LA AMAZONIA PROYECTO 00410313300000 4.7.5
r= 11.89.0 IMPLEM. PLANTA PISCICOLA EN FL CHACO PROYECTO 00410313500000 N

Hasta la presente gestion las entidades formulaban y aplicaban la Finalidad y Funcién
del gasto respecto al sector al que pertenecen, obviando el fin especifico del gasto.

Codigo A Descripcidn | _Nved | SISIN _[Finfun.
> 0.0.0 ADMINISTRACION CENTRAL r="~3:}~"-
> 10.0.0 PROGRAMA DE INNOVACION AGROPECUA OLIVIA OGRAMA
> 11.0.0 0 S PROGRAMAS DE INVESTIGAC J "‘C".—‘L*"
v 12.0.0 DE ASISTENCIA TECNICA DE J PROGRAMA
> 12.0.1 L DE ASISTENCIA TECNICA ACTIVIDAD 48.2
> 1202 PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION ACTIVIDAD 482
> 12.03 PROGRAMA NACIONAL DE SISTEMATIZACION Y COMUNICACION ACTIVIDAD 482
v 13.0.0 CONSOLIDACION DEL SISTEMA NACIONAL DE SEMILLA PROGRAMA
> 13.01 PROGRAMA NACIONAL DE CERTIFICACION DE SEMILLAS ACTIVIDAD 482
PROGRAMA NACIONAL DE CONTROL DE COMERCIO DE SEMILLAS ACTIVIDAD 4.8.2
PROGRAMA NACIONAL OE FISCALIZACION Y REGISTRO DE SEMILLAS  ACTIVIDAD 482
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Sistema de
Presupuesto
Publico

UNIDAD 6

LOS INSTRUMENTOS
OPERATIVOS DEL SISTEMA
DE PRESUPUESTO PUBLICO

SEGUIMIENTO Y .

PhD. (c) José Luis Nina Choque

La Paz, Septiembre de 2020
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Marco Normativo del Presupuesto Pluri

“La administracion economica y financiera del Estado y todas las entidades publicas se rige por
su presupuesto” (CPE, Articulo 321 paragrafo ).

Bolivia: Ley N° 1178, 20 de julio de 1990

+Sistema de Programacion de Operaciones (NB — RS N? 225557)
+Sistema de Presupuesto (NB — RS N°® 225558)

&

Bolivia: Ley N° 2042, 21 de diciembre de 1999

presupuestaria de cada ejercicio fiscal, que comprende del 1 enero al 31 de diciembre de la
gestion de cada ano.

Bolivia: DS N° 3607, 27 de junio de 2018 I § gy
AESPETIS

*Se aprueba el Reglamento de Modificaciones Presupuestarias. POR DECRERD SUPENO 300

BENN0X N
Leyes Financiales y Decretos Superemos Reglamentarios

Leyes especificas que aprueban el Presupuesto General del Estado

0
*Establece las normas generales a las que debe regirse el proceso de administracion LEY N 1178

Directrices de Formulacion Presupuestaria y Clasificadores

Presupuestarios

Lineamientos presupuestarios para aplicacion en las entidades publicas
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Marco Normativo del Presupuesto Anual

Constitucion Politica del Estado

Articulo 316 Paragrafo |. El Estado debe
conducir el proceso de Planificacion
Econémica y Social. La Ley establecera un
Sistema de Planificacion Integral Estatal.

Articulo 321 Paragrafo |. La administracion
economica y financiera del Estado y todas las
entidades publicas se rige por su presupuesto.

Articulo 321 Paragrafo Ill. El Organo Ejecutivo
presentara a |la Asamblea Legislativa
Plurinacional, al menos dos meses antes de la
finalizacion de cada afo fiscal, el proyecto de
Ley del Presupuesto General para la siguiente
gestion anual, que incluira a todas las
entidades del sector publico.

Articulo 339 Paragrafo lll. Los ingresos del
Estado se invertiran conforme con el Plan
General de Desarrollo Econémico y Social del
pais, el Presupuesto General del Estado y con
la Ley.

Articulo 340 Paragrafo IV. El Organo Ejecutivo
nacional establece las normas destinadas a la
elaboracion y presentacion de los proyectos de
presupuestos de todo el sector publico, incluida
las autonomias.

Normativa Relacionada a Presupuesto

Ley N° 1178, de Sistema de Administraciéon y Control
Gubernamental. (Normas Basicas del Sistema de
Programacion de Operaciones DS N° 3246 y Normas
Basicas del Sistema de Presupuestos RS N° 225558)

Ley N° 2042, de Administracion Presupuestaria

DS N° 3607, Procedimientos para
modificaciones presupuestarias

Ley N° 031 (Articulo 114, Numeral | y IlI), Marco de
Autonomias y Descentralizacion.

aprobar

Ley N° 466 (Paragrafo |V de la Disposicion Transitoria
Primera), de la Empresa Publica.

Ley N° 650, aprueba la ejecucién de la “Agenda
Patriética del Bicentenario 2025"

Ley N°® 777, aprueba el Sistema de Planificacion
Integral del Estado — SPIE.

Ley N° 786, aprueba el Plan de Desarrollo Econéomico
y Social 2016-2020.

Leyes Financiales y  Decretos Superemos
Reglamentarios
Directrices de Formulacion Presupuestaria vy

Clasificadores Presupuestarios
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Planificacion del Estado e Institucional

MEDIANO PLAZO

CORTO PLAZO

=)

( Plan de Desarrollo
Econémico y Social

- (5 anos) -

' )

PSDI, PEM,PTDI, PTIOC
y PEE (5 anos)

s
p )
Planes Estrategicos
Institucionales (*)
(5 anos)
/)
\
Planes de Empresas
Publicas
(5 afnos)

Plan Operativo Anual
(1 ano)

V2 : )
Presupuesto Plurianual
Nacional
L (5 anos) 2
Presupuesto Plurianual
Sectorial
- (5 anos) 9

Presupuesto Plurianual
Institucional
(5 anos)

.. | Presupuesto Institucional

| (1 ano)
Ay\\i //‘




Contraloria General del Estado

Etapas del Proceso Presupuestario

L ofJ [ 4 [ 4

1.Formulacion .~ 2.Aprobacion
Proceso del
Presu

4.Seguimientoy

., 3.Ejecucion
Evaluacion

Rendicidn de Cuentas y Transparencia Fiscal



i AR Seguimiento y evaluacién al
Presupuesto Institucional

VERIFICACION _ y -
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sl Sl e Seguimiento y evaluacién al
Presupuesto Institucional

El sefialar el cargo o la unidad organizacional encargada de generar reportes para el
seguimiento y para la evaluacion del POA, es responsable de generar reportes
periddicos de la ejecucion del POA donde se establezcan los avances conseguidos
respecto a los previstos para cada accion de corto plazo, de acuerdo a los plazos,
condiciones y especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas, a solicitud de otras instancias internas y/o externas y a la conclusion de la
gestion fiscal.

Los reportes estaran basados en informacidn confiable y actualizada, y detallados o
agregados segun las instancias y los niveles jerarquicos interesados.
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Seguimiento y evaluacion al
Presupuesto Institucional

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentado al sefialar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva o de la determinada
por normativa para realizar el sequimiento del POA y Presupuesto Institucional, quien
instruira su publicacién y difusion:

Resultados Presupuesto Relacion de
Avance (*)

Accion de Corto Resultado
Plazo - Gestion Esperado - Logrados Eficacia % Aprobado Ejecutado | Ejecucion % Avance %
Gestion
(6) (7) (20) (21) (22) (23) (24) (25)

(*) Para acciones de corto plazo donde su duracién es consideradarelevante.




B g Seguimiento y evaluacion al
Presupuesto Institucional

Uno de los reportes a generar, entre otros, contendra la siguiente informacion y sera
presentado al sefialar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva o de la determinada
por normativa para realizar el sequimiento del POA y Presupuesto institucional, quien
instruira su publicacidn y difusion:

S Logrados
Eficacia = x 100
Esperados
_ y Ejecutado
Ejecucion = x 100
Programado

N° dias transcurridos

Avance = - - - - x 100
N° dias transcurridos + N° actualizado de dias remanente
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presupuesto institucional

Evaluacion a la ejecucion del POAY

Las evaluaciones periodicas se realizaran de acuerdo a los plazos, condiciones y
especificaciones establecidas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y a la
fecha de conclusion prevista para cada accion de corto plazo.

El sefalar el cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva o de la determinada por
normativa para realizar la evaluacion del POA, apoyado por los REACP, definira para
cada accion de corto plazo, quién o quiénes, ajenos a las unidades organizacionales
ejecutoras, realizaran las evaluaciones periddicas, sea de manera interna o externa a la
entidad, en funcidn al grado de complejidad de cada evaluacidn.

Quien haya sido elegido para realizar la evaluacidon periédica de una determinada accién
de corto plazo, sea de medio término o a su conclusidn, definira la técnica de recoleccién
de informacion que mejor responda a las caracteristicas particulares de la accion de
corto plazo, tomando en cuenta los criterios de evaluacidon recomendados por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para éste propdsito, el indicador de proceso a
observar, y las fuentes de consulta y verificacion disponibles.
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Evaluacion a la ejecuciéon del POAy
presupuesto institucional

a) Evaluaciones de medio término

ePara las evaluaciones periddicas que se realicen mientras las acciones de corto plazo se encuentren en ejecucion, se
aplicard la evaluacion de medio término, permitiendo conocer su evolucion e identificar los resultados parciales
logrados a fin de detectar a tiempo aquellos problemas internos o externos que pudieran estar obstaculizando su
adecuada ejecucion.

*En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones realizadas por los elegidos para la evaluacidon de medio
término, los REACP presentaran un informe dirigido al sefialar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva o de la
determinada por normativa para realizar la evaluacion del POA, donde identificaran y analizardn los primeros

indicios de éxito o fracaso, realizando a su vez las recomendaciones que consideren necesarias.

*En caso de haberse detectado desvios entre lo ejecutado y lo programado, el sefialar el cargo de la Mdxima
Autoridad Ejecutiva o de la determinada por normativa para realizar la evaluacion del POA, basado en los informes y
recomendaciones recibidas, instruira las medidas correctivas necesarias para reorientar oportunamente el
desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder, pautas de perfeccionamiento para aquellas que se
encuentren en riesgo de desvio

b) Evaluaciones a la fecha de conclusién prevista

*En base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones, realizadas por los elegidos para la evaluacion al término,
los REACP presentaran un informe dirigido al sefialar el cargo de la Mdxima Autoridad Ejecutiva o de la determinada
por normativa para realizar la evaluacion del POA, donde presentaran los resultados finales alcanzados, el grado de
contribucidn de éstos en la consecucion de los resultados esperados en el PEI, su relacidon con los recursos

ejecutados y las recomendaciones que consideren necesarias.

*En caso de establecerse diferencias en defecto entre los resultados esperados y los programados, el sefialar el cargo
de la Mdxima Autoridad Ejecutiva, promovera las acciones administrativas correspondientes para la determinacion
de responsabilidades.
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Modificaciones Presupuestarias

MOTIVOS DE UNA
MODIFICACION
PRESUPUESTARIA

*Cambio de acciones de corto plazo, planteados en

el POA, los cuales estan relacionados a una
estructura programatica del presupuesto de
gastos.

*Recursos adicionales no considerados en el
presupuesto aprobado de la gestion, que
requieren ser incorporados en el presupuesto
para su ejecucion correspondiente; como por
ejemplo recursos de Donacion y Crédito Externo.

*Modificaciones dentro de la  estructura
programatica que puedan reforzar las actividades
y proyectos de inversion.

+QOtras que la entidad vea conveniente.

PRESUPUESTO
ADICIONAL

TRASPASOS
PRESUPUESTARIOS
INTERINSTITUCIONALES

TRASPASOS
PRESUPUESTARIOS

INTRAINSTITUCIONALES

sIncorporacion de recursos y  gastos, que
incrementan el monto fotal del Presupuesto
General del Estado

*Transferencias de presupuesto oforgadas por una
enfidad publica a ofra, incluyendo aportes de
capifal a las empresas publicas.

*Préstamos  efectuados por las instituciones
financieras publicas expresamente creadas para
esta finalidad a ofras en enfidades publicas,
incluyendo la colocacion de fondos en
fideicomiso.

*Reasignaciones de recursos al interior de cada
enfidad publica, que no incrementan ni
disminuyen el monto total de su presupuesto.
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Modificaciones Presupuestarias

Aprobadas con Resolucién de la Maxima Instancia Legal Facultad en cada Entidad

= INCREMENTO | INCREMENTO | DISMINUCION | DISMINUCION
cobIco DESCRIPCION | DE GASTO DE RECURSO DEL GASTO DE RECURSO
701 TRP. INTRA. INCREM. DE PROY. Y DISMIN. DE OTROS GASTOS Sl NO SI NO
702 TRP. INTRA EN UN PROYECTO Sl NO Sl NO
703 TRP. INTRAINSTITUCIONALES ACTIVIDADES Sl NO SI NO
704 TRP. INTRA. CAMBIO DE FTE. Y ORG. FINANCIADOR Sl S Sl Sl
705 TRP. INTRAINSTITUCIONAL ENTRE RUBROS NO S NO Sl
706 TRP. INTRAINSTITUCIONALES - CONSULTORIAS Sl NO Sl NO
707 TRP. INTRAINSTITUCIONAL - GRUPO 100 SERVICIOS PERSONALES Sl NO Sl NO
709 TRP. INTRAINSTITUCIONALES - UNIVERSIDADES Sl NO Sl NO
710 TRP. INTRA. GAD, DESCENTRALIZADAS Y EMPRESAS DEPARTAMENTALES Sl NO Sl NO
711 TRP. INTRA. GAM, DESCENTRALIZADAS Y EMPRESAS MUNICIPALES Sl NO Sl NO
712 TRP. INTRA. CAMBIO FTE. Y ORG. FINANCIADOR GAD, DESCENTRALIZADAS y si sI si si
EMPRESAS DEPARTAMENTALES
713 TRP. INTRA. CAMBIO FTE. Y ORG. FINANCIADOR GAM, DESCENTRALIZADAS Y s si s sl
EMPRESAS MUNICIPALES
TRP. INTRA. CAMBIO DE FTE. Y ORG. FIN. PARA PROYECTOS - GAD,
714 Sl NO Sl NO
DESCENTRALIZADAS Y EMPRESAS DEPARTAMENTALES
TRP. INTRA CAMBIO DE FTE. Y ORG. FINANCIADOR PARA PROYECTOS GAM,
715 Sl NO Sl NO
DESC. Y EMP. MUNICIPALES
716 TRP.INTERINSTITUCIONAL ETA’s, FNDR - FPS DS 3115 SI Sl SI NO
717 TRP. INTRA. EN ACTIVIDADES ORG. 111-112 Sl NO Sl NO
718 TF\iP. INTRA. GTO CORRIENTE - ETA's, UNIVERSIDADES - TRANSFERENCIAS si NO si NO
PUBLICO PRIVADAS
TRP. INTRA. INVERSION Y GASTO DE CAPITAL - ETA's, UNIVERSIDADES -
719 . Sl NO Sl NO
TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS
TRP. INTRA. GTO. CORRIENTE - RESTO DE ENTIDADES - TRANSFERENCIAS
720 . Sl NO Sl NO
PUBLICO PRIVADAS
TRP. INTRA. INVERSION Y GASTO DE CAPITAL - RESTO DE ENTIDADES -
721 P Sl NO Sl NO
TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS
722 TRP. INTERINSTITUCIONAL ENTRE ETA's, FNDR-FPS DS 3115 Sl Sl Sl Sl
723 TRP. INTRAINSTITUCIONAL ETA's, FPS - FNDR DS 3115 Sl NO Sl NO
724 TRP. INTRA. TRANSFERENCIAS PUBLICO PRIVADAS CON AUTORIZACION DEL s NO s NO
ORGANISMO FINANCIADOR-RECURSOS DE DONACION Y CREDITO EXTERNO




B penmstermteen Modificaciones al POAy

Presupuesto Institucional

Una reformulacion del ACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accion de corto
plazo o producto de la evaluacion de medio término, requerira la modificacion del POA en lo referente a
la accidon de corto plazo especifica.

Al efecto, remitira la informacion necesaria al seialar el cargo o la unidad organizacional encargada
de la formulacion del POA, para que en coordinacion con el senalar el cargo o la unidad
organizacional encargada de la formulacion del PEI, se manifiesten sobre la viabilidad de la solicitud en
el marco de lo establecido por el Articulo 20 de las NB-SPO, para continuar el trdmite u objetarlo por
contravenir el mencionado Articulo.

De continuar el tramite, se coordinara con el seialar el cargo o la unidad organizacional encargada de
la formulacion del Presupuesto, para determinar las implicancias del requerimiento.

Con toda la informacion relacionada, el sefalar el cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva, en caso de
conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su aprobacion y posterior remision al
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y al senalar el cargo o la unidad organizacional encargada
de la difusion del POA y el presupuesto asignado, quien se encargara de su publicaciéon y difusion al
interior de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA).
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